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Al igual que en anos anteriores, 2018 fue un afio de arduo trabajo que produjo importantes
resultados en todas las areas de la institucién, gracias a la unién de esfuerzos de todos los
colaboradores que afo tras afo trabajan para hacer de Unitec una institucion de grandes
logros.

Alineados con nuestro plan de desarrollo, se alcanzaron metas relacionadas con la calidad
y con la pertinencia de los programas, con el aumento de convenios de practicas, y
con el afianzamiento del trabajo académico en emprendimiento y liderazgo. También se
implementaron, entre otros, proyectos para mejorar la calidad docente, para ampliar el
alcance de la internacionalizacion de nuestros programas, para perfeccionar planes que
favorezcan la responsabilidad social universitaria, y para afianzar el posicionamiento que
Unitec siempre ha tenido como referente en las industrias creativas.

Unido a lo anterior, se emprendieron proyectos relacionados con la implementacién de una
cultura de calidad en el servicio, todo lo cual redunda en el aumento de la satisfaccion de
nuestros estudiantes.

También se llevaron a cabo proyectos relacionados con los procesos administrativos y su
integracién a un sistema de aseguramiento y gestion integral de la calidad cada vez mas
sélido, que da soporte eficiente a todo el quehacer académico de la institucién, y que
apunta al crecimiento y a la sostenibilidad financiera.

Como una instituciéon que aprende y crece, sabemos gue aun nos falta mucho camino por
recorrer. Pero con el aporte de todos muy seguramente seguiremos avanzando con paso
firme hacia un horizonte cada vez mas promisorio.

Es importante anotar que gran parte de los logros reportados en este informe fueron
liderados por nuestro rector y por la presidencia que me antecedié en cabeza de Marta
Parra, a quién saludamos y agradecemos desde este espacio.

Diego Alberto Parra Ferro
Presidente
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Unitec ha asumido un compromiso social frente al desarrollo de la educacion y de nuestro
pais desde su Proyecto Educativo Institucional y bajo la directriz de sus tres funciones
sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social. La definicion de nuestra mision
y el contenido de la vision han facilitado orientar las acciones institucionales que se
presentan en este informe, el cual, aunque corresponde al 2018, recoge un camino de mas
de cuarenta afios de vida universitaria.

El Informe de gestion 2018 se enmarca en el Plan de Desarrollo Institucional y en los
lineamientos estratégicos que permiten dar coherencia a las acciones puntuales que se
desarrollan dia a dia y que se resumen en todos los capitulos del documento, evidenciando
los principales logros alcanzados.

Debemos presentar con orgullo que, gracias al trabajo en los afios previos, en el 2018
inicia sus actividades la Escuela de Ciencias Sociales, Juridicas y Humanas, integrandose
como nuestra cuarta escuela de formacién; esta fortalecera los programas presenciales y
ampliara la oferta de educacion virtual.

Asimismo, presentamos a la sociedad una nueva produccién investigativa desde el
Comité de Publicaciones. Por otra parte, se ejecutaron proyectos internacionales de
gran cobertura, como el gestionado con la Comunidad Europea y trabajamos en equipo
con diferentes embajadas y entidades de los gobiernos local, departamental y nacional.
Nuestros estudiantes y docentes tuvieron destacadas participaciones en Colombia vy el
exterior, desde el bienestar, el emprendimiento y los congresos académicos. Nada de
esto hubiera sido posible sin la activa participacién de los docentes y estudiantes en los
diferentes escenarios de trabajo conjunto.

El 2018 también fue un afo de fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera
con el inicio de nuevas acciones de promocién, una nueva versién del ERP, asi como el
redisefo de la plataforma de virtualidad y de la pagina web. Por todo lo anterior, agradezco
el trabajo realizado por la Asamblea, el Consejo Superior, el Consejo Académico, el Comité
de Rectoria y todas las areas de la institucién que en este informe pueden ver su esfuerzo
y compromiso reflejado en los logros del 2018.

Finalmente, gracias al equipo de la Vicerrectoria de Planeacion que direccionoé y consolidd
el informe. Espero que el avance que aqui se muestra nos motive a seguir construyendo
una mejor institucion y a sentirnos mas orgullos de pertenecer a la gran familia Uniteista.

Carlos Alfonso Aparicio Gomez
Rector






CORPORACION UNIVERSITARIA UNITEC 40 ANOS

Son 40 afios de trayectoria, 40 afios de crecimiento, 40 afios de
compromiso con la formacién de profesionales con sentido ético,
social y humano; 40 afios que nos permiten destacar importantes
logros que evidencian la consolidacion de nuestra institucién, la
Corporacién Universitaria UNITEC.

En el marco de nuestros 40 afos, es necesario remontarnos al
afo 1977 cuando un grupo de profesionales dirigido por nuestro
principal fundador, el doctor Diégenes Parra Walteros (g.e.p.d.) y
su hija la doctora Amparo Parra de Arango, inician esta maravillosa
labor que nos permite a hoy presentarnos como una Instituciéon
de Educacion Superior sélida y en especial con grandes retos y
proyectos.

Con el suefio de nuestro fundador y con el acompafiamiento
de otros miembros de su familia en la gestién, luego de surtir el proceso de autorizacién ante
el Ministerio de Educacion Nacional, el 8 de agosto de 1978 abre sus puertas como Colegio
Tecnoldgico Universitario Unitec, con la oferta de 4 programas académicos innovadores que
permitieron dar respuesta a las necesidades de formacion en Administracién Hotelera, Disefio Textil,
Mercadotecnia, Sistemas y Computadores; y siguiendo con su crecimiento en el afio 1979 se crean
los programas de Administracion de Aerolineas y Agencias de Viajes y Artes Visuales y Ciencias
Cinematograficas, siendo el ultimo, el pionero de esta area en nuestro pais.

Posteriormente, en el afio 1982, nos transformamos en la Corporacion de Educacién Superior
Intermedia Profesional UNITEC, confirmando con esto la pertinencia de la propuesta académica
que veniamos desarrollando como institucién, especificamente en el nivel de formacién técnico
profesional.

Como un nuevo reto, en el afno 1992 con el aval del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior ICFES, cambiamos a institucién de formacién tecnoldgica, y para el afio 2002,
el Ministerio de Educacion Nacional nos otorga el reconocimiento como Institucion Universitaria, lo
que nos condujo a nuestra actual denominacion “Corporacion Universitaria UNITEC”.

Estas transformaciones nos han brindado la oportunidad de realizar un proceso sistematico de
crecimiento en la oferta académica, pasando de contar con programas de formacion técnico
profesional a tecnologico, profesional universitario y de especializacion, que nos han permitido
el reconocimiento y posicionamiento en el &mbito de la Educacién Superior del pais y en aquellos
sectores hacia los cuales van dirigidos nuestros esfuerzos de formacion; todo, gracias a los
logros y distinciones obtenidas por nuestros egresados, quienes en muchos casos han alcanzado
importantes reconocimientos y posiciones en diferentes niveles y sectores, desarrollando proyectos
exitosos en razén a su capacidad profesional y actitud emprendedora, elementos inherentes en
nuestro Proyecto Educativo, toda vez que permea los curriculos de los diferentes programas
académicos como nuestro sello institucional, a través del programa de “Emprendimiento, Valores y
Liderazgo”, en el que fuimos pioneros a nivel nacional, en cooperacién con el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, ITESM, en el afio 1998.
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Antes de continuar con nuestro recorrido por algunos aspectos destacados en nuestra trayectoria,
cabe mencionar que siempre hemos desarrollado nuestra labor bajo los principios de responsabilidad
y transparencia, velando por el cumplimiento de la normatividad y lineamientos trazados por el
Ministerio de Educacién Nacional, al igual que las directrices estratégicas institucionales que se han
formulado desde los maximos 6rganos de gobierno de la Corporacion en términos de crecimiento,
pertinencia, cobertura, calidad e impacto de nuestros egresados. A continuacion, resaltamos algunos
de los avances mas relevantes derivados de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
proyeccion social, y del quehacer institucional en términos generales.

En el area de la docencia se confirma el crecimiento de nuestra institucion, al resaltar que al cumplir
40 afos, contamos con cuatro Escuelas que agrupan los programas académicos de acuerdo con
su enfoque disciplinar y su campo de accién: Escuela de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Escuela de Ingenieria, Escuela de Artes y Ciencias de la Comunicacién y Escuela de Ciencias
Sociales, Juridicas y Humanas. Esta Ultima creada en el afio 2016 y abierta en el afio 2018 con la
obtencion del registro calificado de los programas de Derecho y Psicologia, con los que se consolida
un portafolio constituido por 30 programas académicos activos en los 3 niveles de formacion, asi: 6
programas tecnoldgicos, 16 programas profesionales y 8 programas de especializacién.

Pero no solo hemos consolidado nuestra oferta académica en niveles de formacién y en areas del
conocimiento, también incursionamos en la modalidad virtual con el proposito de aportar programas
académicos pertinentes que rompan las barreras geograficas y que favorezcan la ampliacion de
nuestra cobertura aportando al pais programas accesibles y de calidad; es asi como, en el afio
2016 recibimos el primer registro calificado del programa profesional de Mercadeo y Publicidad; en
el 2017 las Especializaciones en Gerencia de Proyectos y en Seguridad y Salud en el Trabajo, y en
el 2018 los de Psicologia y Contaduria Publica, para un total de 5 programas en esta modalidad.
Todo lo anterior nos permite contar hoy con mas de 3500 estudiantes, cerca de 250 docentes y una
comunidad de egresados de mas de 18000.

En términos de investigacion, la institucion ha hecho un esfuerzo importante por fortalecer sus
gruposy lineas a partir del desarrollo de una alta produccién investigativa, brindando como resultado
productos de generacion de nuevo conocimiento, de actividades de desarrollo tecnolégico, de
apropiacién social y circulacion del conocimiento y de formacién de recurso humano, lo cual se
ve reflejado en el reconocimiento en la categoria C de 4 grupos de investigacion por parte del
Colciencias. A partir de estos logros y con un destacado equipo de docentes investigadores,
seguimos consolidando el Sistema Institucional de Investigacion de Unitec — SIIU creado desde el
2009, bajo la premisa de entender la investigacién como la blisqueda permanente de conocimiento,
que brinda el soporte para la comprensién e intervencién en la resolucion de problemas de orden
disciplinar, profesional, social y empresarial, y la retroalimentacién y actualizacion de los curriculos,
asi como para el ejercicio de la docencia y el desarrollo de los programas académicos, como lo
contemplamos en el PEI.

En relacién con la proyeccién social, en Unitec hemos planteado grandes retos en el sentido de
concebir a las relaciones con las comunidades y la solucion de problemas del entorno como
aspecto fundamental de la accion formativa; y orientar los esfuerzos al fortalecimiento de las
relaciones nacionales e internacionales, por lo cual actualmente hacemos parte de méas de 15
redes interinstitucionales y hemos suscrito convenios con 21 instituciones a nivel internacional,
concentrados especialmente en paises como Argentina, Chile, Cuba, Espafia y Estados Unidos.
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Como uno de los principales resultados de esta gestién podemos destacar que hacemos parte

desde el afo 2017 del proyecto “Observatorio para la insercion laboral y fortalecimiento de la
empleabilidad en paises de la Alianza del Pacifico EMPLE AP”, del programa ERASMUS, auspiciado
por la Comisién Europea, buscando contribuir al mejoramiento de los indices de empleabilidad
y la insercion laboral de los egresados de las instituciones de educacion superior de los paises
de la Alianza del Pacifico (México, Colombia, Perd y Chile). A través de esta funcién sustantiva
la institucidén hace extensivos a la comunidad los saberes impartidos en nuestros programas, los
conocimientos generados por los proyectos de investigacion y demas actividades académicas.

Como se ha hecho evidente en este recuento, el avance ha sido permanente y se ha dado conforme
a los propodsitos y metas institucionales que se abordan a través de los Planes de Desarrollo
Institucionales quinquenales, en los cuales Unitec ubica al estudiante como centro de su actuar y
de su vision.

ElPlan de desarrollo vigente 2016-2020 avanza a partir de 5 lineamientos estratégicos asi: Crecimiento
con calidad académica, que conlleva la ampliacion de cobertura a partir de una oferta de formacion
pertinente y de calidad; Emprendimiento y liderazgo, que como ya menciond, se constituye en
el sello institucional y distintivo de nuestros egresados; Excelencia en el servicio que permite
fortalecer el vinculo con los estudiantes y garantizar su satisfaccién y permanencia; ser Referentes
en las industrias creativas, a partir del aprovechamiento de la amplia trayectoria institucional en el
campo de las artes y la oportunidad del auge de la “economia naranja”; apalancados asi mismo, en
la Sostenibilidad financiera, que permite contar con recursos para reinvertir en la instituciéon y en
favor de la excelencia académica. Para lograrlo, dentro del Plan de Desarrollo actual se contemplan
metas y proyectos estratégicos, que nos permiten seguir posicionandonos como una institucién
altamente competitiva, y comprometida con la sociedad.

Entre nuestros principales propdsitos podemos mencionar que avanzamos hacia la acreditacién
de alta calidad de nuestros programas, a partir de un ejercicio permanente de autoevaluacion, el
mejoramiento de la calidad de los procesos a partir de sistemas integrados, el crecimiento de la
infraestructura fisica, la modernizacion de las herramientas tecnoldgicas, el reconocimiento en
el ambito de las industrias creativas, el fortalecimiento de la investigacién, y la gestién de la
responsabilidad y proyeccién social universitaria, como elementos fundamentales para generar
impacto social y contribuir al éxito de nuestros egresados.

Los logros son grandes y los retos aun mayores, pero estamos seguros que estos 40 afos de
trayectoria, marcan el camino para un futuro de grandes éxitos, con avances significativos y de alto
impacto en crecimiento y desarrollo, que seran posibles gracias a que contamos con un equipo de
docentes, colaboradores y administrativos comprometidos y con altas calidades profesionales y
humanas, para seguir apostandole a la calidad de la Educacioén Superior en Colombia.
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INTRODUCCION INFORME DE GESTION 2018

En el 2018 la Corporacion Universitaria Unitec centrd sus esfuerzos en fortalecer la calidad
académica, a partir de los procesos de autoevaluacion que permitieron la reflexién y
generacion de acciones de mejoramiento, en favor del fortalecimiento de los programas,
los procesos académicos y la formacion integral de los estudiantes. En este Ultimo punto,
se enfocaron esfuerzos en promover el sello institucional —emprendimiento y liderazgo—,
se desarrollaron actividades representativas para impulsar la visibilidad y el impacto de las
diferentes escuelas (especialmente en el sector de las industrias creativas), acorde con los
lineamientos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo 2016-2020.

Se destacan, ademas, avances en la ampliacion del portafolio de programas académicos,
lo cual dio como resultado principal la apertura y consolidacién de la cuarta escuela
académica en el area de conocimiento de las Ciencias Sociales, Juridicas y Humanas,
con los programas de Derecho y Psicologia. Asimismo, el enriquecimiento de la oferta
con programas como el de Fotografia a nivel profesional, en respuesta a necesidades
especificas del medio para beneficio del desarrollo del conocimiento y de la profesion.
También en el relacionamiento con el entorno nacional e internacional a través de la
movilidad estudiantil y docente, el intercambio con instituciones de educacion superior
internacionales, asi como el avance en proyectos tan importantes como el de EMPLE-AP,
que se desarrolla en cooperacion con otras 12 universidades de Latinoamérica (Colombia,
Peru, México, Chile) y Europa (Portugal, Espaia, Francia, Italia).

Adicionalmente, se alcanzaron objetivos tendientes a asegurar la sostenibilidad financiera
que permitieron la optimizacién de los recursos y su reinversion en infraestructura fisica
y tecnoldgica, el desarrollo de planes y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional,
asi como acciones requeridas para el mejoramiento continuo, la calidad académica vy, en
general, el desarrollo de Unitec.

El presente informe de gestion muestra, de manera abierta y transparente a las comunidad
Uniteista y general, el trabajo realizado por todo el equipo de colaboradores en virtud de
la filosofia institucional, al igual que los principales resultados del camino recorrido en este
ultimo afio para avanzar hacia el logro de la misién y la visién de la institucion, para asi
construir juntos, paso a paso, jun mundo de oportunidades!
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2016-2020

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) establece
las metas y retos que afrontara la Corporacion
Universitaria Unitec en un horizonte de cinco afos.
Tiene como reto principal el lograr que Unitec sea
una institucién reconocida por la calidad de sus
procesos de formacién y, a su vez, por el servicio
que presta a sus estudiantes. Los principales
elementos estratégicos que lo enmarcan vy
componen son los siguientes:

Mision

La misién de Unitec describe su razén de ser
como institucién de educacion superior y expresa
su compromiso con la formacion integral en favor
de sus estudiantes y, paralelamente, con los
problemas de las comunidades y su entorno, a
partir de un sentido ético y social, de liderazgo y
actitud emprendedora.

Esta se incluye en los estatutos asi:

Contribuiraldesarrollouniversaldelconocimiento,
consolidando una comunidad universitaria de
alta sensibilidad humana y social, orientada a la
formacion integral de personas que aporten a la
solucion de problemas del entorno, a partir de su
liderazgo y actitud emprendedora.

Vision

El rumbo estratégico que se fij6 Unitec, a partir
de un proceso de construccién colectiva para un
término de cinco afos, describe el horizonte que
tomara la estrategia hacia el 2020 desde referentes
que la acercan a su principal objetivo de alcanzar
reconocimiento como una institucion educativa
cuya formacién es pertinente, de calidad y de alto
impacto en su entorno.

La vision definida formalmente es la siguiente:

Al 2020, la Corporacién Universitaria Unitec sera
reconocida como una institucion que aporte
significativamente a la generacion, transferencia
y divulgacioén del conocimiento, en los campos de
accién donde centra su actividad, asi como por
la calidad de sus procesos y por la pertinencia e
impacto de la formacién.
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Valores

Los principios y valores —consignados en el
Proyecto Educativo Institucional— que ins-
piran y guian las acciones de Unitec en el
cumplimiento de la Mision y el logro de la Visiéon
institucionales, comprenden un comportamiento
ético caracterizado por la bondad, la rectitud, la
transparencia y la integridad. De igual manera,
el PEl se encuentra enmarcado en el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad, el pluralismo, la
identidad nacional y la busqueda de la excelencia
como garantia de calidad en el alcance de sus
postulados institucionales.

Figura 1. Principios y valores de Unitec
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Lineamientos estratégicos

Los lineamientos que direccionan la actuaciéon de
Unitec y enmarcan los objetivos de cara al 2020,
permiten focalizar la estrategia institucional en pro
de alcanzar la Visién propuesta.

A partir del ejercicio de planeacion estratégica
llevado a cabo para la consolidacion del PDI
2016-2020 se definieron cinco lineamientos
estratégicos que ubican al estudiante en el centro
del pensamiento y del actuar de Unitec, estando
representados asi:
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Un crecimiento con calidad que conlleva la
ampliacién de la cobertura, a través de una
formacion pertinente 'y diferenciadora, en
cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacién
Nacional; el emprendimiento y liderazgo como
distintivos fundamentales de nuestros egresados
y, a la vez, como sello institucional; y la excelencia
en el servicio que permita fortalecer el vinculo con
los estudiantes para mejorar su satisfaccion y
permanencia.

Adicionalmente, el buscar ser referentes en las
industrias creativas implica un reto significativo
que Unitec asume en el actuar de todas sus
escuelas y enfoques disciplinares. No obstante,
es especialmente importante para la Escuela de
Artes y Ciencias de la Comunicacion ya que, con
su tradicion y trayectoria, sumadas al auge de la
«economia naranja» en esos Ultimos tiempos, se
presenta como una gran oportunidad. Todo lo
anterior esta apalancando por una sostenibilidad
financiera que permita reinvertir recursos en la
institucién y en la busqueda de la excelencia
académica.

Figura 2. Lineamientos estratégicos de Unitec

Emprendimientoy Referente e ko
liderazge : i Industiias (reativas

Mapa estratégico

A través de su mapa estratégico, Unitec representa
una vision macro de su estrategia y concentra sus
objetivos en cinco grandes perspectivas, las cuales
sirven para direccionar a toda la institucion en
procesos clave para el alcance de sus metas:
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® Perspectiva impacto social.

® Perspectiva financiera.

® Perspectiva de comunidad y mercado.

® Perspectiva de procesos internos.

® Perspectiva de aprendizaje y crecimiento.

Las perspectivas impacto social, financiera y
comunidad y mercado representan los objetivos
de resultado de la institucién, mientras que las
perspectivas procesos internos y aprendizaje y
crecimiento representan los objetivos de gestion.

Dentro de las perspectivas de gestidon procesos
internos y aprendizaje y crecimiento, los objetivos
estanagrupados en temas estratégicos relacionados
entre si'y que se enfocan hacia un mismo propdsito:

e Perspectiva de procesos internos:
- Excelencia académica.
- Crecimiento.
- Relacionamiento.

e Perspectiva de aprendizaje y crecimiento:
- Capital humano.
- Capital organizacional.
- Capital de informacion.

En la perspectiva de Comunidad y mercado del
mapa estratégico se establece la propuesta de
valor que Unitec ofrece a sus estudiantes; asi,
identifica los atributos que la institucion entregara a
través de su servicio para crear el posicionamiento,
el reconocimiento y la satisfaccion deseados.

La propuesta de valor establecida es: «Unitec
brinda la oportunidad de acceder a la educacion
superior con calidad académica, el mejor servicio y
los beneficios de pertenecer a redes universitarias».

A continuacion, se presenta el mapa estratégico
formulado por Unitec y aprobado por el Consejo
Superiorparael periodo2016-2020, el cualdacuenta
de los componentes mencionados y se especifican
los quince objetivos concretos estructurados en
cada una de las cinco perspectivas estratégicas
que focalizan la gestion de la institucién con miras
a alcanzar su Vision:



Figura 3. Mapa estratégico de Unitec

Informe de gestion EElRE: H

i_:__; 1. Impactar posithvamente realidades, culturales,
@ soclales ¥ ambientales del entoma a partie de la
@ formacidn integral

@ @ 7. Fortsbecer la cabidsd académica

8. Asequrar by efectividad y calidad de
servicio y de bos procesos administraties.

@@l‘é‘! 9, Asequasr un portafolio de programas academicos

L Asegurar L sostenibiidad Rnanchera

- -
$3 @) @)  Lombueabtode (@) (@) 5 Aumentarnumstra coberten PROPUESTA DE VALOR
= ¥ == Unitec brinda la oportunidad de acceder a la
i o edwcaciin superior con calkdad académica, el
@ 4, Aurrenitar la satisfaccidn de @ £ Fortalersr ef posicionamiento mefor-servicka v los beneficios  de pertenecer
nuestrog exnadiantes 5 de nuestra marca a redes unlversitarias,
Encelencia Académica Crecimiento Relacionamiento

@ 12 Fortalecer ef relaciona-

pertinentes y diferencladones :
|| (&) @) (& 10 Desarroflar y consolidar el modelo de Educa- @ ikient 50N #1 SO k-
. =" i virtuad nal e intemacional.

(7 11, Desarmilar la infraestructura fisica de acuerdo, |
con las proyecchones de crecimiento mstitucional

Capital Humano

Comu
¥ Me

Unitec cuenta con el cuadro de mando integral
(CMI) para la medicion de los avances de la
implementacion de la estrategia, realizando un
seguimiento a su gestion y desempefo. Ademas,
a través de dicha herramienta, moviliza a toda la
institucién hacia el cumplimiento de su misién, en
términos de su visidn y estrategia, por medio de la
determinacién de metas e indicadores.

Metas e indicadores

La planeacion estratégica de Unitec contempla
indicadores y metas para cada objetivo estratégico,
asociados tanto a planes como a proyectos;
asimismo, a través del CMI facilita el seguimiento a
la estrategia, incluyendo un sistema semaforo para
conocer el estado de los indicadores en un periodo
de tiempo determinado.

A continuacion se relacionan las principales metas
establecidas para cada lineamiento estratégico:

Capital Organizacional

Capital de Informacién
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e Crecimiento con calidad académica:

- Lograr la acreditacién de alta calidad de los
programas.

- Ampliar la cobertura.

- Incrementar los indices de satisfaccion y
permanencia estudiantil.

- Contar con programas aprobados en modalidad
virtual.

- Contar con presencia a nivel nacional, a partir
de la apertura de Centros de Servicio Universitario
(CSU) para los estudiantes de modalidad virtual.

- Fortalecer la planta docente, las capacidades
investigativas y la proyeccion nacional e inter-
nacional.

e Fxcelencia en el servicio:

- Implementar el modelo de felicidad corporativa.

- Certificar la calidad de los procesos y mejorar
permanentemente el servicio.

- Renovar y mejorar la infraestructura tecnoldgica,
que contempla nuevas aplicaciones para agilizar
procesos académicos y administrativos.
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- Avanzar en infraestructura y medios educativos.
e Referente en las industrias creativas:

- Contar con un Centro de Servicios Audiovisuales.
® Emprendimiento y liderazgo:

- Fortalecer la cultura del emprendimiento a
nivel institucional, promoviendo una actitud
emprendedora en nuestros estudiantes.

e Sostenibilidad financiera:

- Contar con un Centro de Educacion Continua
para generar ingresos por conceptos diferentes a
las matriculas de educacion formal.

- Mantener la sostenibilidad financiera.

Despliegue del Plan de Desarrollo
Institucional

Eldesplieguedel PDlenel 2018 serealizé conformea
lo establecido en el Procedimiento. Este contempla
la definicidn de las metas, la ejecucion de planes
anuales por proceso, los planes de mejoramiento y
gestién de proyectos estratégicos como base para
la alineacién de la gestion interna con la estrategia.

Lo anterior permitid, en el 2018, la construccion
y ejecucion de 30 CMI, 23 planes anuales por
proceso y 24 planes de mejoramiento, mediante
los cuales se avanza en la calidad de los procesos
académicos y administrativos, como base para
la consecucién de los logros descritos en este
documento. Igualmente, se adelantaron 10
proyectos estratégicos de los cuales se cerraron
dos en su primera fase: la ampliacion de la oferta
académica y el fortalecimiento de la investigacion.
Por otra parte, se amplié el portafolio en cinco
proyectos adicionales, a saber: Fundraising,
redefinicion del modelo de mercadeo institucional
e implementacion del CRM vy Contact Center,
redisefio de pagina Web (CMS), migracién de
la operacion virtual a una nueva plataforma v,
finalmente, implementacion de la Ultima version del
sistema ERP SAP S/4 HANNA.
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Se continud con la socializacién del PDI 2016-2020
entre el personal administrativo de la instituciéon
(haciendo mayor énfasis en el personal nuevo),
mediante la realizacion de actividades y talleres
de despliegue. Adicionalmente, se generaron
herramientas e instructivos y se brind6 apoyo a las
unidades en el disefio de sus planes anuales por
proceso, planes de mejoramiento derivados del
ejercicio de autoevaluacién y planes por proyecto.

De igual manera, se realizd un seguimiento y se
surtieron los informes periddicos consolidados de
avance del PDI por perspectiva, area y unidad para
la alta direccion.

En el 2018 también se evidencio la consolidacion
de la cultura de mejoramiento continuo, a través
de la ejecucién y seguimiento de los planes
establecidos desde los diferentes programas
académicos y unidades. Ello demuestra su impacto
en el resultado de los procesos de autoevaluaciéon
2018-2020, dado el aumento del promedio general
de calificacion pasando de 3.41 en el 2016 al 3.69
en el 2018, lo que evidencia que las acciones
establecidas fueron eficaces, permitiendo avanzar
en la meta de acreditacion de alta calidad.

Analisis de entornos internos y externos
2018

Con el fin de conocer la situacién actual de Unitec
y de prever condiciones futuras en relaciéon con
la competitividad y el desarrollo institucional,
desde la Coordinacién de Planeacién y Estudios
Estratégicos se realiz6 el diagndstico organizacional
en el que se destacaron las fuerzas de mayor
impacto directo e indirecto (tanto a nivel interno
como externo) y se identificaron aspectos a favor
y en contra en relacién con el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y el alcance de la vision
institucional. Este sirvid como base también para el
disefio de estrategias de operacion y como apoyo
a los procesos de planeacion y toma de decisiones
organizacionales.
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Logros por lineamiento estratégico

Desde el inicio del 2018 las areas y procesos de la institucion plantearon metas
y actividades para desarrollar durante el afio tendientes a contribuir al alcance
de los objetivos estratégicos y de la vision propuesta para el 2020; lo anterior se
realizd6 tomando como marco de referencia los cinco lineamientos estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020.

Con base en la planeacion inicial, se realizé un seguimiento periddico al desarrollo
de dichos propositos v, al finalizar, se compararon los resultados con las metas e
indicadores propuestos para determinar los logros alcanzados durante el afio. A
continuacion, se presentan los mas destacados por lineamiento estratégico.

Crecimiento con calidad académica

El ofrecer una formacion pertinente y de calidad ha sido una de las metas por las
que la Corporacion ha propendido desde sus inicios; ello se refleja claramente en
el PDI 2016-2020 a través del lineamiento de Crecimiento con calidad académica
que direcciona el actuar institucional hacia la ampliacion de la cobertura, a través
de una formacion pertinente y diferenciadora (en cumplimiento de los estandares
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional) y que impacte positivamente
en las realidades del entorno.

Este lineamiento, al tener como alcance la gestién para lograr el crecimiento de
nuestra poblacién estudiantil (en cuanto a la calidad académica), incluye, a su vez,
la gestién de las funciones sustantivas, la ampliacién de la oferta de educacién
virtual y de programas que den respuesta a las necesidades del medio y que
aporten al desarrollo de los saberes y al posicionamiento de los profesionales
(como sucedié en el 2018 con la apertura de programas como el de Fotografia
profesional).

Los logros més destacados en relacién con este lineamiento se obtuvieron a favor
de los siguientes objetivos estratégicos:

- Fortalecer la calidad académica.

- Aumentar nuestra cobertura.

- Contribuir al éxito de nuestros egresados.

- Asegurar un portafolio de programas académicos pertinentes y diferenciadores.
- Desarrollar y consolidar el modelo de educacién virtual.

- Fortalecer el relacionamiento con el entorno nacional e internacional.

- Contar con el mejor personal docente y administrativo comprometido con la
institucion.

- Impactar positivamente realidades culturales, sociales y ambientales del entorno
a partir de la formacion integral.
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Consolidacion de la Escuela de Ciencias
Sociales, Juridicas y Humanas - Proyecto
del PDI «Ampliacion de la oferta académica»

Como parte del compromiso institucional de crecer
con calidad académica y ampliar la cobertura,
brindando siempre una formacién pertinente, en
el 2018, con el aval del Ministerio de Educacion
Nacional, iniciaron su labor académica los
programas de pregrado en Derecho (metodologia
presencial) y Psicologia (metodologia virtual). Con
ellos se dio aperturay se consolidé la cuarta escuela
académica de Unitec, en el area de conocimiento
de las Ciencias Sociales, Juridicas y Humanas, con
el propésito de aportar a la sociedad profesionales
competitivos y calificados en esta area.

Para garantizar la calidad de los nuevos programas
académicos y la satisfaccion de sus estudiantes,
desde la Direccion de la Escuela se realizé el
seguimiento al proceso de ingreso y permanencia
de los estudiantes, asi como el control vy
pertinencia de los contenidos y evaluaciones de
los cursos disciplinares, los recursos bibliograficos
y demas servicios educativos, permitiendo generar
estrategias de acompafiamiento, mejoramiento y
crecimiento sostenido.

Nuevos programas virtuales

Continuando con la apuesta institucional de
asegurar un portafolio de programas académicos
pertinentes y diferenciadores, en articulacién con
el objetivo estratégico de Desarrollar y consolidar
el modelo de educacién virtual y luego de la
evaluacion de las propuestas académicas por parte
del Ministerio de Educaciéon Nacional, se obtuvo la
aprobacion del registro calificado de dos nuevos
programas en metodologia virtual: en primer lugar,
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el programa de Psicologia, el cual hace parte de
la nueva Escuela de Ciencias Sociales, Juridicas y
Humanas. Este fue aprobado mediante Resolucién
N.° 7361 del 4 de mayo de 2018 e inici6 su primera
cohorte en el mes de septiembre. El segundo es el
programa de Contaduria Publica, que fortalece la
Escuela de Ciencias Econémicas y Administrativas.
Fue aprobado por la Resolucién N.° 8896 del 31
de mayo de 2018 e iniciara su primera cohorte en
2019.

E ENTA i
NUEVO PROGRAMA

PSICOLOGIA

TE PRESENTAMOS NUESTRO
NUEVO PROGRAMA PROFESIONAL

» CONTADURIA PUBLICA

Nuevos programas presenciales

GraciasalacreaciondelanuevaEscuelade Ciencias
Sociales, Juridicas y Humanas se present6 ante
el Ministerio de Educacién Nacional la propuesta
académica para el establecimiento del programa
de Derecho en metodologia presencial; dicha
propuesta fue aprobada mediante la resolucion N.°
2845 del 21 de febrero de 2018 e inici6 actividades
académicas en el segundo periodo de 2018

Continuando con el fortalecimiento de la calidad
académica, y de acuerdo con las tendencias de la
educacién, se realizdé un ejercicio académico del
cual surgio la propuesta de creacién del programa
profesional en Fotografia y Comunicacion Visual de
la Escuela de Artes y Ciencias de la Comunicacion.
Este obtuvo su aprobacion de registro calificado
por la Resolucién N.° 13606 del 15 de agosto de
2018, iniciando actividades académicas en el
primer periodo de 2019.



Registro fotografico de la visita de pares académicos del programa de
Fotografia y Comunicacion Visual.

Renovacion de programas

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional,
la renovacion del registro calificado se entiende
como un procedimiento que permite evidenciar
el cumplimiento de los propodsitos planteados en
la creacion de un programa y su mejoramiento
durante la vigencia del registro.

Conociendo el compromiso que implica este
proceso, junto con el respaldo de la trayectoria
institucional y de los programas académicos y luego
de la sustentacién ante el Ministerio de Educacién
Nacional de la pertinencia de renovar los programas,
se obtuvo la aprobacion de renovacion de registro
calificado de los programas de Administracion de
Empresas Turisticas y Hoteleras (Resolucion N.°
2044 del 13 de febrero de 2018) de la Escuela
de Ciencias Econdémica y Administrativas y del
programa de Ingenieria Industrial (Resolucion N.°
12615 del 3 de agosto de 2018) de la Escuela de
Ingenieria.

Registro fotogréfico visita de pares académicos Administracion de
Empresas Turisticas y Hoteleras.

Informe de gestion EElRE:

Estudios de necesidades del sector real

Con el fin de conocer las necesidades actuales del
sector, asi como la pertinencia de cada uno de los
programas proximos a la renovacion de su registro
calificado, se llevaron a cabo estudios de mercado
durante 2018, realizados por el Centro de Estudios
Estratégicos y la Vicerrectoria de Planeacion.

Estos sirvieron, ademas, para analizar el estado
actual de la profesion y las perspectivas de
crecimiento; de la misma manera, como insumo
para la actualizacién curricular de los programas
de Administracion de Empresas y las Tecnologias
en Produccion de Sonido y Musicalizacion y en
Gestion de Aerolineas y Agencias de Viajes.

Finalmente, también ayudaron a alimentar los
planes de mejoramiento con miras a fortalecer los
procesos Y la calidad académica.

Estudios de impacto de la formacion

Para los programas de Administracion de
Empresas y las Tecnologias en Produccion de
Sonido y Musicalizacion y en Gestion de Aerolineas
y Agencias de Viajes, desde el Centro de Estudios
Estratégicos y la Vicerrectoria de Planeacion se
llevaron a cabo estudios sobre el impacto de la
formacion, evaluaciones de la calidad y su relacion
con las demandas del sector, asi como del nivel
de satisfaccion de los egresados con la formacién
recibida.

Dichos estudios permitieron establecer fortalezas
y oportunidades de mejora de los procesos de
formacion de los programas con miras a garantizar
la satisfaccidn de nuestros estudiantes y aumentar
el impacto en el medio.
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Formacion docente

Con el propésito de gestionar la cualificacion de
los docentes, la Direccidn de Gestion y Desarrollo
Humano, en asocio con la Coordinacion de
Pedagogia y Curriculo, generaron estrategias de
formacion desde el proceso de induccion; ello
a fin de que todos nuestros docentes recibieran
capacitacion minima de 16 horas con metodologia
B-learning para asegurar la adquisicion de nuevos
conocimientos en temas asociados a la funciéon
docente. Entre otras, se ofrecieron tutorias en
semilleros de investigacion, autoevaluacién
y registro calificado, conocimiento, control y
evaluacion de estrategias cognitivas para el
aprendizaje y consolidacion de la infografia como
estrategia para la elaboracién del conocimiento.

Adicionalmente, con estas actividades se cred
el repositorio virtual de cursos de cualificacion
docente.

Produccion de cursos virtuales

La modalidad virtual centra toda su intencionalidad
formativa en el estudiante como actor principal
del proceso de aprendizaje. Uno de los factores
que favorecen este proceso son los contenidos
de cada curso, los cuales son elaborados de
forma interdisciplinaria partiendo por el autor de
contenidos, para luego pasar por el par académico,
el corrector de estilo, los disefadores, el realizador
audiovisual y el desarrollador de plataforma LMS.

Todos ellos, fundamentados en las instrucciones
dadas en la guia de elaboracion de cursos
virtuales, desarrollan el contenido tanto de los
recursos educativos, las lecturas, las actividades
evaluativas y de aprendizaje, los guiones de
video y demas elementos que hacen parte de la
estructura de los cursos; esta Ultima es definida
desde la Direccion de Educacion Virtual con base
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en parametros establecidos en los lineamientos de
educacion virtual y que, a su vez, son coherentes
con el Modelo Pedagdgico y el Proyecto Educativo
Institucional.

Durante 2018 la Direccion de Educacion Virtual —a
través de la Coordinacién de Educacion Virtual y
junto con el equipo de produccién— realizd, 100 %
in house, un total de 48 cursos, 360 lecturas, 945
videos, 384 recursos de aprendizaje, 348 actividades
de aprendizaje y 192 evaluaciones en linea, gracias
a un proceso de mejoramiento continuo en donde
lo mas importante ha sido garantizar la calidad
y la pertinencia de los productos elaborados, de
manera tal que se facilite el aprendizaje.

Estudios de mercado para nuevos programas
virtuales

Seadelantaronestudiosde mercadoanivelnacional,
tendientes a establecer nuevas necesidades de
programas a nivel de pregrado y posgrado en la
modalidad virtual. Adicional a la identificacion de
nuevos perfiles que demanda el medio (desde las
empresas y potenciales empleadores), se obtuvo
informacién actualizada de los mercados y sus
entornos; asimismo, se establecieron los niveles de
interés en la poblacién, como soporte para el disefio
curricular y la préxima justificaciéon ante el Ministerio
de Educacion Nacional sobre la pertinencia de dos
programas de pregrado y tres de posgrado del area
de la Economia, la Administraciéon, la Contaduria
y afines, asi como de un programa de pregrado y
tres de posgrado del area de conocimiento de la
Ingenieria, la Arquitectura, el Urbanismo y afines.
De tal forma, se realizd un total de 9 estudios.



Eventos académicos Escuela de Artes y

Ciencias de la Comunicacion

En el 2018 se lograron fortalecer las muestras
audiovisuales Génesis y Espiral, las cuales se
iniciaron hace tres semestres.

Génesis corresponde a un ejercicio audiovisual
realizado por los estudiantes de primer semestre
tanto de Cine y Televisibn como de Produccién
de Sonido y Musicalizacién, en donde muestran
su trabajo académico inaugural; este se socializa
en el evento ante docentes, padres de familia y
amigos, en una sesién en donde asisten cerca de
200 personas.

Espiral es la muestra documental, en donde los
trabajos finales de los talleres 1 y 2 compiten por
el reconocimiento a mejor documental (entre otras
categorias).

Una vez mas se realizé en la Escuela de Artes la
muestra audiovisual Ojo al visual, evento en el
cual se socializd la retrospectiva de los mejores
trabajos desarrollados en los talleres audiovisuales
del programa de Cine y Television dirigido tanto a
los estudiantes de los primeros semestres como a
toda la comunidad Uniteista.

Informe de gestion EElRE:

En busca de una rigurosidad al interior de
los procesos, como parte de las grandes
estrategias para los programas de Animacién
Digital y Fotografia, se desarrollaron numerosas
convocatorias para la comunidad académica;
estas vincularon estudiantes, docentes, egresados
y aspirantes en eventos académicos con caracter
diferencial tales como:

- Mercadillo

- Mascota del festival de cortometrajes animados
- Logos animados de Unitec

- Lumen

- Animacortos
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Con el apoyo del CEPAAI se continuaron realizando
en 2018 las grabaciones de las presentaciones de
los modulos de los programas de virtualidad.

En ellas los docentes presentan las unidades de
cada asignatura que se van a presentar durante
el periodo académico. Dichas grabaciones se
realizan en el estudio de television con chroma key,
para luego proceder a la respectiva composicion
en posproduccion.

Adicionalmente, se realizaron grabaciones a
egresados destacados y docentes, para generar
cépsulas donde ellos transmiten sus experiencias;
de esta manera se espera incentivar a los
estudiantes de los programas de Cine y Television,
Produccion de Sonido y Musicalizacién y demas
programas académicos.

Eventos académicos Escuelas de Ciencias

Econdomicas y Administrativas e Ingenieria

Primer Congreso Internacional de Logistica

Los dias 29 y 30 de agosto de 2018 se realizd
el Primer Congreso Internacional de Logistica
denominado «Desarrollo de las Redes de Valor
en la Distribucion Fisica Internacional» en el que
Unitec hizo parte del Comité organizador desde la
Direccion de las Escuelas de Ciencias Econdmicas
y Administrativas e Ingenieria y las Jefaturas de los
programas de Administraciéon Logistica e Ingenieria
Industrial con otras tres instituciones mas.

Se conté con mas de 700 asistentes que
acompanaron el evento en los auditorios de la
Universidad Militar y la Fundaciéon Universitaria
del Area Andina, asi como la participacion de
conferencistas nacionales e internacionales,

representantes del sector productivo, guber-
namental y estudiantes de instituciones parti-
cipantes, incluyendo los de Unitec. La apertura
del evento la realizé el Dr. Camilo Rizo, Vicerrector
Académico de la institucién.

Segundo Encuentro Nacional de la Seguridad
y Salud en el Trabajo

En el mes de agosto de 2018 la Escuela de Ciencias
Econdmicas y Administrativas fue coorganizadora,
junto con la Universidad Militar, del segundo
Encuentro Nacional de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, realizado en uno de los auditorios
de Corferias. Se contd con la presencia de 500
asistentes quienes se actualizaron sobre las nuevas
normas y tematicas del sector. El Dr. Camilo Rizo
Parra, en su calidad de Vicerrector Académico de
Unitec, brindd un saludo a los asistentes.

Quinto Congreso Internacional de Ingenieria

El Congreso Internacional tuvo como finalidad
informar y motivar a todos los estudiantes vy
docentes en uso de las nuevas tecnologias que
brindan oportunidades de negocio en el ambito de
la economia digital; temas de actualidad que sin
duda les brindaron herramientas, conocimiento
y una vision amplia del comportamiento de esta
tematica a nivel global. La quinta version de 2018
contd con 514 asistentes.

El desarrollo del Congreso estuvo a cargo de la
Corporacion Universitaria Unitec, el Politécnico
Gran Colombiano y la Universidad Militar Nueva
Granada, y conto con el apoyo de la Secretaria de
las TIC de la Gobernacién de Cundinamarca, la
Rama Estudiantil IEEE, la Embajada de la India y
Siscomputo, con los cuales se logré una excelente
ejecucion del evento.

Para la Escuela de Ingenieria la realizacion del
Congreso es una de las actividades de mas
visibilidad, donde la planeacién, el trabajo en
equipo y la ejecucion son factores clave de éxito;
por ello, desde la Direccion de Escuela se lidera
con el equipo de docentes el desarrollo impecable
del mismo, entre quienes se exalta la creatividad
del ing. Juan Gutiérrez quien cred una aplicaciéon
para el registro automatico de los asistentes, dando
evidencia de las capacidades que tiene nuestra
institucion para generar soluciones que beneficien
su desarrollo.



Actividades de apoyo académico del area
Sociohumanistica

Durante el afio 2018 la Coordinacion del area
Sociohumanistica realizd 6 conferencias, 2
concursos y 8 campafas con temas de interés para
la comunidad. De la misma forma, la Coordinacion
apoyo actividades de otras dependencias y se
articulé a eventos como la Semana Internacional
de la India y el Café Literario (coordinado por
Bienestar Universitario). En dichas actividades
participaron mas de 250 estudiantes de forma
presencial y activa.

INVESTIGACION

Reconocimiento a la calidad investigativa de
Unitec - Proyecto del PDI «Fortalecimiento
de la investigacion»

Llena de orgullo a la institucién la mencién honorifica
entregada por la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas al investigador Diego Vargas por
su ponencia «Consideraciones generales de la
vinculacion de buses eléctricos en los sistemas
BRT» en el Congreso Internacional de Ingenieria.

Ello demuestra el nivel de desarrollo e impacto
que esta teniendo la investigacion de Unitec en la
comunidad académica externa.

Informe de gestion EElRE:

Incremento en las publicaciones y
ponencias

Produccion investigativa: libros

La publicacion de seis libros y dos numeros de
revista de investigacion {Comun-A}, lo que aporta
significativamente a la institucion y a la sociedad
en general. Lo anterior en consideracion a que
la investigacion cientifica culmina y realza su
aporte al ser publicada; solo asi sus resultados
seran discutidos y su contribucion hara parte
del conocimiento cientifico universal. Algunos
expertos consideran que la investigacion va mas
lejos al sugerir que termina cuando el lector trata
de apropiar sus hallazgos.

JUA BAYVID CARDERAS, FH.B.
AHOTACIOMES
SOBRE EL CINE

Produccion investigativa: ponencias

Siendo la investigacion una de las funciones
sustantivas de la institucién, es un punto
relevante para la Escuela de Artes y Ciencias de
la Comunicacion. Asi, se consolida la actividad
de la investigacion como eje fundamental de
nuestro quehacer diario con la publicacion del
libro El «corrientazo»: iconografia del almuerzo
popular bogotano, la participacién como ponentes
invitados en el evento interuniversitario Piloto
Design Fest, la socializacion de la propuesta de
investigacion del semillero de investigacion Grafico
y furioso, la divulgacion de un articulo por parte
de la Jefe de Programa de Disefio en la revista
sectorial Coimpresores, la participacion en la mesa
de diadlogo internacional sobre aspectos sociales
del disefio, entre otros.
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Produccion investigativa: representacion
internacional de investigacion con impacto

La invitacidn que hizo Chile al investigador Christian
Benavides para participar con la ponencia «Uso de
sistemas inteligentes para la prediccion de la falla
renal aguda» en el Encuentro Latinoamericano de
Ciencia 2018 demuestra el impacto que tienen los
avances investigativos de Unitec en la comunidad
cientifica internacional. A esto se le suma la
posibilidad que le otorgaron de publicar el articulo
en una revista indexada en nivel Q3.

Produccion investigativa: divulgacion
cientifica

La participacién de 20 ensayos sobre artes en la
primera convocatoria de escrituracién de articulos
para el Premio {Comun-A} denota la percepcion
positiva que tiene la comunidad externa hacia la
revista como medio de divulgacion investigativa en
artes. Lo anterior, toda vez que comparativamente
se lleva a cabo un evento similar por parte de la
Universidad de los Andes y el Ministerio de Cultura,
el cual conté con una participacion de 23 articulos,
pese a que su trayectoria es de mas de 15 afios y
el premio otorgado son 23 millones, frente a los 3
millones que ofrecié Unitec.
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Produccio
creacion

n investigativa: productos obra

Lainvestigacién en artes es un escenario importante
para la construccion de la academia, por esto el
programa de Disefio Grafico se dio a la tarea de
consolidar un nuevo esquema de investigacion
para productos creativos que lograra satisfacer las
necesidades en el campo del arte.

Asi, se propone un modelo que dinamiza los
desarrollos investigativos mediante el andlisis,
la reflexién y la socializacion de productos en un
esquema que amplia las posibilidades mas alla
de las cifras, afiadiendo a estas la experiencia y
la vivencia del producto artistico desde el hecho
reflexivo del arte.

Nuevos semilleros de investigacion

Se crearon 14 nuevos semilleros de investigacion
en el programa de Disefio Gréfico, 6 en el de Cine 'y
Television y tres en la Tecnologia en Produccion de
Sonido y Musicalizacion, los cuales han iniciado
sus actividades alrededor de temas como: la
apreciacion cinematografica, el guion, los nuevos
medios alternativos, la musico-terapia y los sonidos
urbanos, entre otros.
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Por su parte, se constituyd un nuevo semillero
de investigacion en el programa de Publicidad
(denominado Publiplay) como resultado del
fortalecimiento en el area de la investigacion y la
participacion en encuentros universitarios.

Como miembros de la Asociacion de Programas
y Facultades de Publicidad (AFAP), se socializo el
trabajo adelantado por el anterior semillero en el
encuentro convocado al inicio del semestre en la

Universidad Central.

%,
TENDENCIAS DE GONSUMO
REALIOADES LOGALES
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La docente Carolina Jiménez y una estudiante representantes del
semillero de Unitec en el encuentro de la AFAP.

PROYECCION SOCIAL E
INTERNACIONALIZACION

Proyectos sociales

Entre los proyectos sociales destacados en
el 2018 se encuentran las capacitaciones que
se desarrollaron por parte de la Escuela de
Ingenieria con estudiantes de practicas sociales
en los municipios del occidente de la Sabana:
Bojaca, Mosquera y Cota, a través del Convenio
de Asociacion STIC-CDCVI-055-2017 entre
la Secretaria de TIC de la Gobernacion de
Cundinamarca y Unitec.

Igualmente, se desarrolld un curso de capacitacion
en TIC, el cual buscé proporcionar a las personas

Informe de gestion EElRE:

de los municipios un curso béasico en sistemas.
Este contribuy6 a favorecer la apropiacién de las
tecnologias de la informacion y comunicacion,
trabajando la responsabilidad intergeneracional al
involucrar a las familias y a la comunidad.
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Clausura capacitaciones (Mosquera, junio de 2018).

Desde el programa de Cine y Television se
realizaron capacitaciones sobre el tema documental
(Introduccion al cine documental para lideres
sociales y comunitarios), brindada por estudiantes y
docentes de la Corporacion y dirigida a integrantes
de poblaciones vulnerables en Cajica; lo anterior
se enmarco en el Festival Internacional de Cine por
los Derechos Humanos.

Desde el programa de Administracion de Empresas
se brindé apoyo a la granja auto-sostenible
Ecozhesua en la relativo a la integracion y
optimizacion de procesos estratégicos, esto con el
fin de facilitarles su vision de sostenibilidad.
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Desde el Centro de Produccion Audiovisual y Apoyo
a la investigacién (CEPAAI) se realizd un apoyo
técnico y humano en la grabacion de dos videos
promocionales de la Fundacién Construimos en
Villa de Leiva (Boyaca) y Tado (Chocd).

Unitec ofrecid los servicios técnicos de un
camarografo y un fotégrafo con sus respectivos
equipos, durante un total de 7 dias: 3 en Villa de
Leyvay 4 en Tado.

Desarrollo producciéon Choco (Tado, octubre de 2018).

Diagnostico de la responsabilidad social
universitaria

Con el fin de contar con un diagndstico base para
establecer el nivel de impacto de la responsabilidad
social y de la proyeccién social de Unitec y, ademas,
determinar oportunidades de mejoramiento del
proceso de proyeccién social (y, en general, de
la institucién), por iniciativa de la Direccion de
Proyeccion Social e Internacionalizacion, desde
el Centro de Estudios Estratégicos se llevo a cabo
la evaluacién diagnostica de diferentes ejes de
andlisis. Esta contd con la participacion de 3285
personas, entre estudiantes, egresados, docentes,
empresarios, administrativos y directivos.

36

En la investigacién se revisaron aspectos del
impacto a nivel educativo y social del conocimiento,
asi como de la participacién social, organizacional
y ambiental.

Conformacion del Laboratorio de Pensamiento
Social (LAPSO)

La Coordinacion del area Sociohumanistica diseiid
el proyecto «Laboratorio de pensamiento social
(LAPSO)» que busca ser un eje articulador de dicha
area con los procesos académicos, investigativos
y sociales de las Escuelas y demas espacios
transversales que hacen parte de Unitec.

A través de diferentes estrategias, LAPSO busca
la vinculacion de estudiantes a este espacio
extracurricular para desarrollar proyectos de clase,
de grado o de interés personal y profesional.

UNITEC

LAPSO

Laboratoric de Pensamiento Social

Auxilios educativos otorgados

Desde la Secretaria General la institucion atendio
en forma oportuna el proceso de adjudicacion de
auxilios educativos en cada uno de los periodos
académicos del 2018, observando los criterios que
se establecen para los diferentes conceptos en la
actual reglamentacién. Asimismo, se divulgaron sus
resultados en las fechas previstas en el calendario
oficial.

Igualmente, se logrd un uso eficiente y racional de
los recursos financieros en la adjudicacion de los
auxilios educativos en cada periodo, considerando
que se han sumado a este proceso estudiantes
de los programas de pregrado y posgrado en la
modalidad virtual.



Primera feria de empleo

Se realizd la primera feria virtual de empleo a
través de la plataforma de empleo institucional del
19 al 26 de noviembre de 2018. Participaron 35
empresas con un total de 98 vacantes publicadas,
108 postulaciones y 854 visitas al portal.

1"FERIA VIRTUAL DE
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Reconocimiento del Servicio Publico de
Empleo

En 2018 Unitec recibié por parte de la comunidad
virtual de la Red de Prestadores de la Unidad de
Servicio Unico de Empleo un reconocimiento al
trabajo adelantado de manera permanente en la
divulgacion de las ofertas de trabajo, registro de
empresas, estudiantes y egresados en la plataforma
virtual de empleabilidad institucional conectada al
Servicio Publico de Empleo; este proceso ha sido
liderado por la Coordinacién de Egresados y la
Direccién de Medio Universitario.
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Relacionamiento con el Estado

El 3 de abril se realizd el lanzamiento del
convenio celebrado entre Unitec y la Comisién de
Regulacion de Comunicaciones (CRC), liderado
desde la Escuela de Ingenieria. Con este se
pretende aunar esfuerzos técnicos, cientificos
y académicos que permitan implementar con-
juntamente investigaciones y estrategias de
socializacion del conocimiento, las cuales
contribuyan a la construccién y apropiacion de
nuevos conocimientos en el ambito de la educacion
superior, asi como promover la interaccion y el
empoderamiento de los agentes del ecosistema
digital para maximizar el bienestar social.

Como resultados fruto del convenio se realizaron
las siguientes acciones de formacion durante el
2018:

- Curso de capacitacion virtual Comunicados
como es, dirigido a operadores de call center. Su
propdsito era informar, formar y empoderar a los
usuarios de los servicios de comunicaciones para
que hagan un efectivo ejercicio de sus derechos
y deberes. Al curso se vincularon un total de 907
estudiantes.

f_

- Curso presencial Ingenieria de teleco-
municaciones para no ingenieros, orientado a
ofrecer a profesionales de areas distintas a la
Ingenieria de Telecomunicaciones conocimientos
fundamentales de los procesos de caracter
técnico involucrados en dicho campo. En el
curso participaron 24 integrantes, los cuales eran
funcionarios de la CRC.

Se resalta la importancia de este curso para estas
personas, puesto que no tenian los conocimientos
y competencias desde el punto de vista técnico.
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El curso fue disenado, elaborado e implementado
por docentes vinculados al programa de Ingenieria
de Telecomunicaciones de la Escuela de Ingenieria.

Visibilizacion en redes

El docente Ayumu Akamine participd en la reunion
de la Federacion de Escuelas de Imagen y
Sonido de América Latina (Feisal) desarrollada en
Medellin, en las instalaciones del Politécnico Jaime
Isaza Cadavid. Entre los principales resultados
se encuentra la declaracion por la defensa del
cine americano y la incorporacion de tres nuevas
escuelas a dicha federacion.

Dentro de esta asamblea de alto impacto para
posicionar a Unitec como referente en industrias
creativas, se contd con la participacién de trece
representantes de las instituciones socias y se
realizd la ponencia sobre la formacion de cine en
Latinoamérica.

Representantes instituciones miembros de la Feisal (Medellin, octubre
de 2018).

Dinamizando el vinculo y oportunidades de la
Escuela de Ciencias Economicas y Administrativas
con la Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion (Ascolfa), se logrd tener presencia
activa del programa de Administracion de Empresas
en tres de sus comités: emprendimiento, calidad
académica y asignaturas transversales.

Con nuestra presencia se logré incrementar el
reconocimiento tanto de Unitec en general como
del programa en particular, asi como compartir
valiosa informacion.
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Nuevos convenios y alianzas

Se suscribieron convenios de cooperacion con
diferentes instituciones para el apoyo a la gestién
académica de las diferentes unidades; entre dichas
instituciones se destacan: la Universidad Distrital,
la Universidad Nacional, Kantar Ibope, la Secretaria
de Educacién de la Gobernacién de Cundinamarca,
la Comisién de Regulacion de Comunicaciones,
Suzuki, Interactive Medio, TBWA Worldwide y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Estos convenios respaldan el desarrollo de las
actividades académicas y fortalecen el vinculo
con las organizaciones lideres quienes visibilizan
nuestra institucién a través de las acciones
gestionadas en conjunto.

Firma del convenio con Comisién de Regulacion de Comunicaciones
(Bogota, febrero 2018).

Aumento significativo de convenios de
practicas

Nuestro modelo de practicas busca un constante
fortalecimiento; bajo ese horizonte, durante 2018
el programa de Disefio Grafico realizd6 convenios
de préactica con mas de 24 instituciones de diversa
naturaleza incrementando, no solo el nimero de
plazas a ofertar para sus estudiantes, sino también
la visibilidad e incidencia en distintos ambitos
nacionales.



Con un total de 115 solicitudes de practicas
gestionadas y cerradas de manera satisfactoria, se
logra la consolidaciéon de un modelo que rendira
sus frutos para nuestros futuros egresados.

DHALEKTA

CASA EINTORIAL

DIRECTV

REQUIERE: Estudiante de
Disefio Grafico

Actual d vincular o fro equipo
de trabajo un Practicante de Diseno Gréfico para
réalizor sus préacticas dentro de la entidad. Se
ofrece un contrato por (6] meses o (1) ano de
acverdo con el requisito de la universidad y lo que
establezca su programa académico.

MODALUIDAD: HORARIO:
Contrato de A convenir
aprendizaje

\\\/ EMPRENDE TU VUELO CONTACTANDO A:
Diano Corredor Nifo
’ Telefono: 7443227 Ext. 576.757
Celulor 3168209335

dianin@directvla.com.co

PARA VOLAR TAN ALTO COMO SUENAS
PRIMERO DEBES PRACTICAR

CORPORACION UNIVERSITARIA

UNITEC

Alianzas estratégicas con medios y
universidades internacionales

LDudos? comunicate al pbx: 743 4343 EXT 7735

Con el fin de visibilizar los programas de la Escuela
de Artes se crearon alianzas estratégicas con la
revista Enfoque visual y con Roberto Benedetti,
director de Programas de Tecnicaturay Licenciatura
en Animacién en Argentina.

A partir de encuentros periddicos suscitados por
la Jefatura de Fotografia y Animacién en Unitec,
dichas alianzas implican vinculos con entes vitales
para las disciplinas de la Fotografia y la Animacién:
por un lado, el acercamiento con la reconocida
revista Enfoque visual permite la proyeccion de
planes de trabajo académicos durante el 2019,
generando un espacio para nuestro programa de
Fotografia, en el que se potencia su visibilidad y
relevancia en el contexto de laimagen fija nacional y
latinoamericana, por medio de la promocién de los
estudiantes destacados en dicha publicacion. Por
su parte, la alianza con los programas Tecnicatura

Informe de gestion Rl

y Licenciatura en Animacién de la Universidad
Siglo 21 de Cérdoba (Argentina) abre un gran
espectro de posibilidades de interaccién, donde la
conversacion constante entre el equipo académico
de los dos programas, permite un mayor esbozo
del panorama de la animacién a nivel continental
y, asimismo, potencias la movilidad internacional
tanto de docentes como de estudiantes.

Proyecto del PDI «kEMPLE-AP»

Como resultado de la gestion institucional —y
de acuerdo con los objetivos estratégicos de
fortalecer el relacionamiento con el entorno
nacional e internacional— se desarrolld el
proyecto «Observatorio para la insercion laboral y
fortalecimiento de la empleabilidad en paises de la
Alianza del Pacifico EMPLE-AP». Este se encuentra
en la linea de Desarrollo de Capacidades en las
Instituciones de Educacion Superior (CBHE) del
programa ERASMUS, auspiciado por la Comision
Europea y busca contribuir al mejoramiento de los
indices de empleabilidad y la insercion laboral de
los egresados de las instituciones de educacion
superior de los paises de la Alianza del Pacifico,
con 13 socios de Latinoamérica (Colombia, Perd,
México, Chile) y Europa (Portugal, Espaia, Francia,
Italia).

Para el desarrollo de este proyecto de cooperacion
internacional la Direccién de Proyecciéon Social e
Internacionalizacion cuenta con el apoyo para la
gestién técnica y administrativa de la Direccién
Financiera, la Direccidn de Investigaciones y la
Coordinacion de Permanencia y Egresados.

Entre las actividades realizadas durante 2018 se
destacan: la asistencia a la reunién de coordinacién
de proyectos beneficiarios de convocatoria
Erasmus + 2017 de la Unién Europea, en Bruselas,
en la cual se recibi6 capacitacién en la gestion
del proyecto; la implementacion del paquete de
trabajo 1 del proyecto «Analisis del contexto de
empleabilidad», y el inicio del paquete de trabajo
2 «Analisis, consolidacién e implementacién de
buenas practicas de empleabilidad en Europa y
América Latina», el cual es liderado por Unitec y
la Universidad de Bordeaux (Francia). Asimismo, el
apoyo en el desarrollo de los diferentes paquetes
de trabajo.
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Reunién de coordinacion de proyectos beneficiarios de convocatoria
Erasmus + 2017 (Bruselas, febrero de 2018)

Kick off meeting (Bogot4, abril de 2018).

Observatoiio para la Enserghon laberal
i fertalegimianto de la mlpkahllldl.d
en paties de o Alanza del Pacifuos ampie-ag

Grupo focal, Paquete 5 (Bogotd, noviembre de 2018).

Movilidad académica internacional

En la gestién de los programas y unidades
académicas, uno de los propodsitos centrales es
implementar iniciativas de internacionalizacion. En
consecuencia, se destacan a continuacién algunas
de las iniciativas desarrolladas durante 2018:

« Salida Internacional del Crucero por las Islas del
Caribe de 47 estudiantes de los Programas de
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras,
Tecnologia en Gestion de Aerolineas y Agencias
de Viajes y Tecnologia en Gestién Gastronémica y
Sommelier.
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+ Visita de una delegacion de docentes del
Gobierno de los Estados Unidos, en la que se
entregd reconocimiento a Unitec por el apoyo al
intercambio intercultural y educativo.

+ Recibimiento de la delegacion de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche de Argentina.

Entrega certificado por parte de la Directora del programa IREX

(Bogota, julio de 2018).

Delegacién docentes de los Estados Unidos de América, programa
IREX (Bogotd, julio de 2018).

Delegacién Universidad de Jauretche, Argentina (Bogota, mayo de
2018).

Eventos de internacionalizacion

El programa de Cine y Televisidon y la oficina de
Proyeccion Social e Internacionalizacion brindaron
apoyo economico para que dos estudiantes del
programa viajaran al Festival Internacional de
Cine de Cannes, ello con el fin de representar sus
cortometrajes —y a la institucion en general—
dentro de la intencion para la movilidad de
estudiantes a festivales internacionales.



Se destacan también el desarrollo de franjas
internacionales con invitados extranjeros, las
cuales aportan a la internacionalizacion del
curriculo de los programas de la Escuela de Artes,
asi como también la gestion de catedras espejo
con instituciones socias.

Para esto se cont6 con la charla «El disefio como
generador de innovacién: casos de éxito» por parte
de Hernan Carlos (Espafia) y el acompafamiento
en clases de la docente Ana Cubeiro de Argentina
(Universidad Siglo 21).

Durante 2018 fue visible la representacion de
los cortometrajes de Animacién Digital en el
marco del festival espejo con la Universidad en
mencion e, igualmente, la forma cdmo se amplio
el panorama disciplinar de los productos animados
al recibir cortometrajes de Argentina en el Festival
Animacortos de Unitec.

Acompafamiento en clases de la docente Ana Cubeiro de Argentina,
Universidad Siglo 21 (Bogot4, febrero de 2018).

Informe de gestion EElRE:

Semana Internacional Republica Checa

En la busqueda por mejorar las préacticas
de aprendizaje y en alianza con entidades e
instituciones internacionales, se llevdé a cabo la
Semana Internacional con la Republica Checa
como pais invitado.

Las Escuelas y Coordinaciones de las unidades
transversales desarrollaron diversas actividades
dirigidas a estudiantes, docentes y egresados. El
cierre se enmarcé en la cena para egresados de la
Escuela de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
en la que se realiz6 la charla de la Camara de
Comercio Colombo-Checa sobre gestion de
negocios en dicha nacion.

Muestra gastronémica en la Semana Internacional (Bogota, mayo de
2018).
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Charla «Oportunidades de estudio en Republica Checa» por parte de
la Embajada (Bogoté, mayo de 2018).
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Semana Internacional Republica de la India

Durante esta semana, celebrada en el segundo
semestre de 2018, se logro la integracion de las
Escuelas, la Direccion de Investigaciones y la
Coordinacién de Emprendimiento en el desarrollo
de mas de 20 actividades académicas.

Para ello se contd con el apoyo de la Embajada
y la Camara Colombia-India de Comercio, quienes
brindaron su apoyo al estructurar las actividades,
brindar conferencias, material publicitario y
divulgacién en redes sociales, asi como en el
desarrollo de la apertura por parte del Embajador
Sr. Ravi Bangar.

AGRADECEMOS

SU PARTICIPACION
EN LA

Boletin de Semana Internacional de la India (Bogotd, octubre de 2018).
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Charla «India como destino turistico» del Embajador de la Republica
de la India, Sr. Ravi Bangar. (Bogotd, octubre de 2018).

Alusdsfasns o gngw pat ane s

Material brindado por la Embajada de la India (Bogotd, octubre de
2018).

Docentes internacionales

En 2018 se presentaron conferencias con docentes
internacionales en las diferentes Escuelas vy
unidades académicas, asi como también se
realizaron congresos y seminarios internacionales
con su apoyo.

Estas actividades contaron con la colaboracion
de las redes, asociaciones e instituciones con las
que se ha desarrollado gestion en conjunto, tales
como: la Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion, la Universidad Siglo 21 y la Red
GHT (Gastronomia, Hoteleria y Turismo).

Catedras espejo

El relacionamiento con otras instituciones ha
permitido ampliar las posibilidades de formacion
de nuestros estudiantes.

Desde el programa de Disefio Grafico se realizaron
intercambios de saberes a nivel nacional con
estudiantes y docentes de instituciones como, entre
otras, la Universidad de Boyaca y la Universidad



Jorge Tadeo Lozano. Asi, se propiciaron espacios
de discusion en torno al disefio y a la actividad
laboral.

Por otra parte, conferencias de talla internacional
como la charla-taller «El disefio como generador de
innovacioén» acargo de Hernan Ordofiez, catedratico
del Instituto Europeo de Disefio y los intercambios
mediante la modalidad de catedra espejo con
la Universidad Siglo 21, hacen del programa de
Disefio Grafico un escenario para el conocimiento
y el didlogo en torno a dicha disciplina.

CONFEREMCIA INTERMNACIONAL
ot HERNAN CARLOS ORDONEZ
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AUTOEVALUACION

1 Septiembre

Cierre del ciclo de autoevaluacion 2016~
2018

La autoevaluacion constituye para Unitec la
oportunidad de continuar fortaleciendo suidentidad
—en el marco de los principios y orientaciones
que inspiran el PEI— con miras a la excelencia
académica. Es asi como, de acuerdo con el Modelo
de Autoevaluacion Institucional, se definen ciclos
periddicos de autoevaluacion bianuales, en los
cuales se desarrollan las fases que constituyen el
modelo; este proceder permite la retroalimentacion
entre ellas.

De acuerdo con dicho modelo, se establecio
el ciclo de autoevaluacién 2016-2018, el cual
cumplié con todas sus etapas. Durante el 2018
se centrd en la ejecucion y seguimiento a los
planes de mejoramiento, producto del ejercicio de
autoevaluacion y de la ejecucion de los planes del
afio anterior. El cierre del ciclo de autoevaluacién
genera un resultado positivo con la consolidaciéon
de la cultura de autoevaluacioén y la aplicacion del
modelo de autoevaluacion institucional.

Informe de gestion Rl

Conforme al informe presentado por la
Coordinacién de Planeacién Estratégica el
porcentaje de cumplimiento de los planes de
mejoramiento del 2018 alcanz6 el 80 %, con un
85 % de cumplimiento del indicador. El cierre de
los planes de mejoramiento se convierte en insumo
para el desarrollo del ciclo de autoevaluacion 2018-
2020 y para la formulacioén de los nuevos planes de
mejoramiento.

Taller de autoevaluacion y registro calificado

En el marco del programa de cualificacién docente
liderado por la Coordinacion de Pedagogia y
Curriculo, y con el propésito de consolidar la
cultura de autoevaluacion en la institucion, en el
mes de agosto se realizo el taller «<Autoevaluacion
y registro calificado», contando con 19 docentes
inscritos.

Este taller se desarroll6 bajo la modalidad b-learning,
iniciando con una sesién presencial de 4 horas el
31 de julio (durante la induccién docente), mientras
que los siguientes mddulos fueron desarrollados a
través de la plataforma Moodle.

Proceso de autoevaluacion ciclo 2018-2020

Con el proposito de cumplir con los lineamientos
institucionales, en el proceso de autoevaluacién
2018-2020 todas las etapas, desde la planeacion
(cronograma y disefio de instrumentos) hasta el
desarrollo (aplicacion de encuestas, ponderacién y
procesamiento de la informacién) se realizaron en
conjunto con el Centro de Estudios Estratégicos.

El proceso se desarrollé en dos grandes fases
de aplicacion: durante el primer semestre de
2018 se realizd la recoleccidon de informacién a
través de 3285 encuestas a los diferentes actores:
estudiantes, docentes, egresados, empresarios,
directivos y administrativos. Por su parte, durante
el segundo semestre se elaboraron las matrices
documentales y estadisticas para cada uno de los
28 programas y se realiz6 el procesamiento de la
informacién y la obtencién de resultados.

En el marco de este proceso, el 17 de abril de
2018 se realizé el Break con el rector con el tema
«autoevaluacion y acreditacion». Este evento contd
con mas de 200 asistentes en cada una de las
sesiones realizadas (mananay noche) y los aportes
recogidos contribuyeron al mejoramiento de los

43



Informe de gestion EelRF:]

programas y de la institucion.

El cumplimiento del proceso de autoevaluacion
bajo los lineamientos institucionales es un logro que
se respalda con el compromiso de los programas
académicos; ello es evidente en el cumplimiento
de la cobertura de la poblacion encuestada y el
mejoramiento en los resultados comparados con el
proceso anterior.

Mejorar nuestros
procesos, tener
mejores
profesionales y
cumplir con
nuestras metas.

iAUTOEVALUA!

unitec.edu.co

éCUAL ES
NOTA?

Break con el rector

Entrega premio proceso de autoevaluacion.
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AMPLIACION DE LA COBERTURA

Incremento poblacion estudiantil 2018

Gracias a la gestion conjunta de las Unidades de
Mercadeo y Admisiones se logré consolidar una
estrategia que dio como resultado una poblacién
total de estudiantes nuevos de 1083, lo que
equivale a un incremento del 58 % en la poblacién
de estudiantes nuevos con respecto al afio 2017,
superando las expectativas especialmente en la
modalidad virtual.

Estudio de comportamiento historico de
matriculas y poblacion estudiantil 1978~
2017

En el marco de la gestion estadistica de la
informacién, desde la Vicerrectoria de Planeacion
en 2018 se lideraron dos estudios que permitieron
realizar un analisis comparativo del comportamiento
histérico de las matriculas de todos los programas
y cursos desde 1978 hasta 2017 en comparacién
con los entornos mas relevantes, asi como un
estudio de la poblacién estudiantil y graduados por
cohorte (también al corte de 2017).

POBLACION ESTUDIANTIL
2010-2017
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Estrategia de mercadeo en colegios

Se ejecuto un plan de seguimiento a las bases de
datos de colegios, actualizando asi los contactos
existentes y agregando nuevas instituciones; ello
permitid que se concretaran 103 actividades con
colegios entre charlas, ferias, talleres y visitas a las
instalaciones de Unitec. Estas estrategias dieron
como resultado una base de datos de poco mas
de 7000 prospectos de colegios, duplicando asi
también su numero con respecto al 2017.

POSICIONAMIENTO DE MARCA

Unitec en los medios

Como parte de la estrategia de relaciones publicas
se llevaron a cabo actividades de relacionamiento
con medios de comunicacion nacionales con el
objetivo de permitir la visibilidad de la institucion a
través de estudiantes, docentes y directivos.

Como resultado logramos visibilidad en medios
como la revista The End (docente Camilo Cornejo,
reconocimiento por la labor con sus estudiantes),
Noticias RCN (Dr. Carlos Aparicio, Proyecto EMPLE-
AP), Canal Capital (docente Fernando Plested,
lanzamiento novela Crononauta de Luz Galaxy
Sentinels), W Radio (estudiantes participantes en
el Festival de Cannes) y en City TV (Programa Los
del barrio).

Informe de gestion EElRE:

Embajadores de marca 2018

Embajadores de marca Unitec es una estrategia que
busca destacar y reconocer a las personas que, por
sus logros personales, profesionales, académicos o
culturales, cuentan con los méritos suficientes para
representar a la Corporacion, gracias a que sus
valores y actitudes son fiel reflejo de aquello que
queremos proyectar como institucion universitaria.

Dentro de esta propuesta de Vvisibilizacion,
los seleccionados hacen parte de la semana
de induccién de cada periodo, con el fin de
reconocerlos publicamente, al tiempo que se busca
convertirlos en referente dentro de la comunidad
académica ingresante para dicho periodo,

compartiendo su experiencia con la institucion, sus
programas académicos y de bienestar. En el 2018
se galardonaron 10 embajadores de marca para
cada semestre.

Red de corresponsales

La gestion de Comunicaciones ha concentrado
esfuerzos con las diferentes areas académicas y
administrativas de la institucién con el fin de apoyar
en conjunto la visibilidad de la institucion y de sus
actividades.

Por esta razén, en 2018 se generd la red de
corresponsales denominada Reportero Unitec, la
cual busca capacitar en periodismo y fotografia
basica a diferentes funcionarios y docentes que
aportan con la generacion de contenido para los
diferentes medios de la institucion. Como piloto se
capacitaron las Escuelas de Ingenieria y Ciencias
Econdmicas y Administrativas.
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REFERENTE EN LAS INDUSTRIAS CREATIVAS

Unitec, desde su Plan de Desarrollo Institucional, incentiva y fomenta acciones
que impulsan la visibilidad, fortalecen la calidad académica y generan impacto
en las industrias creativas; esto con el fin de convertir a la institucion en referente
en el fomento y el desarrollo de las mismas en Colombia y, en consecuencia,
aportar a la economia naranja, sector de importancia trascendental en el desarrollo
econdmico local, regional, nacional y global.

Es asi como en el 2018 —y dado el caracter institucional del proyecto de industrias
creativas— desde las diferentes escuelas y programas académicos (con la
participacion especial de la Escuela de Artes y Ciencias de la Comunicacién)
se realizaron diversas actividades tendientes a promover, destacar e impactar
a través de la gestién de proyectos académicos, la generacidon de contenidos y
la organizacién y participacién en eventos de las areas del cine, la television, el
disefo, la fotografia y la animacién. A través de dichas actividades se logré el
acercamiento y el apoyo a la comunidad, asi como el avanzar en la visibilizacion
de la institucion en el medio.

Los logros mas destacados del 2018 en relacion con el lineamiento de ser referente
en las industrias creativas tienen relacidn con el alcance de los siguientes objetivos
estratégicos:

- Impactar positivamente realidades culturales, sociales y ambientales del entorno
a partir de la formacién integral.

- Fortalecer el posicionamiento de nuestra marca.

- Fortalecer el relacionamiento con el entorno nacional e internacional.
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40 ANOS DEL PROGRAMA DE DISENO
GRAFICO

Celebracion de los 40 anos del
programa de Diseifio Grafico con
asistencia de egresados y del sector
productivo

La celebracién del dia del disefiador grafico fue el
marco del encuentro de los estudiantes activos y
de nuestros egresados. Mediante una convocatoria
que tuvo como concepto al nimero 40, se eligieron
40 disefiadores para que crearan 40 carteles que
conmemoraran los 40 afos de nuestro programa
académico.

Asi, estos egresados no solo participaron en
una actividad académica que reunié lo mejor de
nuestro talento, sino que también sirvié para que
ellos mismos convocaran a otros egresados de sus
respectivas promociones. Por ente, este encuentro
sirvi6 como espacio para la realizacion de
networking, actualizacion de datos y acercamiento
con la institucién.
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VISIBILIDAD EN EL SECTOR DE LAS

INDUSTRIAS CREATIVAS: AMBITO
INTERNACIONAL

Participacion en el Festival
Internacional de Cine de Cannes

Un logro importante para destacar lo constituye
la participacion consecutiva y sostenida de los
trabajos académicos de los estudiantes del
programa de Cine y Television en el Festival
Internacional de Cine de Cannes, en la categoria de
Short Film Corner para jovenes realizadores. Esta
participacion se ha logrado desde el 2015 hasta el
2018, con 5 cortometrajes exhibidos.

Esto deja ver la calidad de los proyectos
cinematograficos de los estudiantes del programa
de Cine y Television, en donde cada equipo de
produccién esta conformado por 15 estudiantes.

La representacion en este evento tan importante
a nivel global es también un logro significativo
para el trabajo interdisciplinario de la Escuela de
Artes y Ciencias de la Comunicacion, ya que los
estudiantes de la tecnologia en Produccién de
Sonido y Musicalizacién son los disefiadores de las
bandas sonoras de los Ultimos dos cortometrajes
que participaron en dicha muestra, lo que deja ver
el buen desempefno que han logrado en tan corto
tiempo dichos estudiantes. Paralelamente, las
fotografias y piezas graficas han sido un aporte
relevante de los estudiantes de los programas de
Disefio Grafico y de la tecnologia en Fotografia y
Produccion Digital.




Participacion en el Congreso
Latinoamericano de Diseio de
Palermo

La participacién del programa de Disefio Grafico
dentro espacios creativos tan importantes a nivel
mundial como el Congreso Latinoamericano de
Disefio de Palermo, por medio de la socializacién
de la ponencia de investigacién del Maestro
Carlos Soto, son muestra de la importancia de la
construccién de conocimiento realizada desde
Unitec.

VISIBILIDAD EN EL SECTOR DE LAS
INDUSTRIAS CREATIVAS: AMBITO
NACIONAL

Muestra de cine Kiné

En el 2018 se continué con el fortalecimiento
interno de la muestra de cine Kiné, la cual se
viene consolidando como un evento institucional
de alto impacto, en tanto que a ella asisten cada
semestre directivos, docentes, estudiantes,
familiares y amigos de los estudiantes. Ademas, en
ella participan, ademas de los estudiantes de Cine
y Televisién, los de los programas Tecnologia en
Produccion de Sonido y Musicalizacion, Fotografia
y Produccién Digital y Disefio Grafico. Por su
potencialidad, se busca convertirla en proximos
semestres en una muestra internacional.

Esta hallegado a tener hasta 1200 asistentes en una
sola versién, con participacion de cortometrajes
realizados por los estudiantes de los talleres de
Micrometraje de tercer semestre, Cine Experimental
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de quinto semestre y Cine Argumental de séptimo
semestre.

En este espacio se reconocen y premian varias
categorias: mejor cortometraje, mejor produccion,
mejor sonido, mejor direccion de arte, mejor
montaje, mejor fotografia cinematografica, mejor
actor, mejor actriz, mejor disefio grafico del
cortometraje y mejor fotografia fija.

Participacion en festivales de cine
locales y regionales

Dentro de las iniciativas para lograr crecer como
un referente en las industrias creativas, se vienen
desarrollando actividades y apoyos a diferentes
festivales de cine a nivel nacional, especialmente
en la region de Boyaca y Cundinamarca. Con ello
se viene logrando un aumento y fortalecimiento
de las relaciones con festivales de cine locales y
regionales entre los que se destacan: Tunja, Villa de
Leyva, Sogamoso, Infancia y Juventud, Bogoshort,
Smart Film, Siembra Fest, Derechos Humanos y
Equinoxio.

En algunos casos se ha participado con sesiones
académicas alrededor de temas cinematograficos;
en otras se ha brindado capacitacién y apoyos
logisticos representados en espacios académicos
y auditorios para las proyecciones y jornadas con
jurados; e incluso se han ofrecido becas para
diplomados que se dictan en la institucion.
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Exposicion fotografica Lumen

El 2018 definié grandes cambios en relacién al
crecimiento del programa de Fotografia: cumplio
un hito en la historia de Unitec —y en la formacion
académica del pais— al pasar de nivel de formacion
tecnoldgica a profesional, convirtiéndose asi en el
tercer programa pregradual en Colombia que oferta
la imagen fija como disciplina autonoma.

Asimismo, ubica a la Escuela de Artes y Ciencias
de la Comunicacion como punto de referencia en
las artes visuales del continente.

Entendiendo el compromiso social y la proyeccion
profesional del programa, se cred la exposicion
fotografica Lumen. Esta ha sido pensada como
el evento insignia del programa de Fotografia,
cuya muestra académica semestral esta orientada
a generar una significativa incidencia en la
comunidad interna y externa, abriendo el escenario
a la proyeccion social y a la participacion gremial
mediante la gestion cultural de la fotografia.

En un solo afo, Lumen realizé dos exposiciones
en la Galeria Fernando Soto Aparicio, divulgando
una seleccion de los mejores trabajos académicos
participes de una convocatoria abierta a la
comunidad, a través de un exhaustivo proceso
curatorial. Al cierre del ano, la Jefatura del programa
impulsé el disefo, elaboracion e instalacién de
paneles de exposicidén externos: cinco estructuras
resistentes al sol y al agua, que iniciaron un circuito
itinerante, dando mayor visibilidad al programa.

Festival Animacortos

El Festival Animacortos, nacido en 2017 como una
muestra académica interna que exhibe los mejores
productos del trabajo académico del programa
Tecnologia en Produccién de Animacién Digital,
inicio el 2018 con un acercamiento estratégico que
realizd el nuevo Jefe del programa con su programa
homdlogo en la Universidad Siglo 21 de Cérdoba
(Argentina). Gracias a lo anterior, se impulsé la
idea de un festival espejo, en el que Animacortos
pase a tener caracter internacional, movilizando
los productos académicos de los dos programas a
muestras publicas en los dos paises.

Con esta estrategia cambia radicalmente el caracter
de dicho festival, estableciendo una amplia gama
de estrategias ejecutadas todas en el mismo ario,
como lo fueron: concurso mascota del festival,
convocatoria a mercadillo de productos artisticos,
conferencias, master class, videoinstalacion
en diversas técnicas, espacio a pitch de una
seleccion de cortometrajes, invitados nacionales e
internacionales y premiacién en tres categorias.

Algunos de los éxitos de las estrategias de este
eventoson: lainclusién delacomunidad externay de
los egresados, el impulso a una mayor participacién
de estudiantes mediante la articulacién curricular

de los cursos y el relacionamiento internacional.




RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR DE

LAS INDUSTRIAS CREATIVAS

Actividades de fomento de la
filmografia colombiana

Desde el segundo semestre de 2018 se han llevado
a cabo varias reuniones y acciones coordinadas
entre la Fundacién Patrimonio Filmico Colombiano
y los programas de Cine y Television y la tecnologia
en Produccién de Sonido y Musicalizacion, esto con
el objetivo de fomentar la filmografia colombiana
entre la comunidad académica.

Esta actividad —liderada por Patrimonio Filmi-
co— tiene como propdsito dar a conocer las
peliculas colombianas (que han sido restauradas
recientemente) por medio de instituciones aca-
démicas. En este caso Unitec aporta los docentes
que realizan la presentacién de la pelicula y, al
finalizar su proyeccion, invitan a una discusion
a manera de foro, en donde los asistentes y
estudiantes intercambian conceptos con los
docentes sobre lo visto.

Unitec concretd con productores externos realizar
una actividad pensada para las redes sociales, en
un formato direccionado hacia el cine colombiano
y el universitario que se ha denominado Magazine
De-Peli. En él participan estudiantes y egresados
del programa de Cine y Television y la Tecnologia
en produccion de Sonido y Musicalizacién.

Por esta misma linea se viene trabajando en la
estructuracion de un proyecto documental, que
tiene como uno de sus objetivos compartir la
propuesta con otra institucion académica, para
lo cual se realizé (hace ya un tiempo) un primer
contacto con la UPAEP de México.
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Relacionamiento, gestion y
representacion en eventos
académicos de interés global

La Jefatura de Fotografia, Animacion y Actuacion
priorizé los eventos de interés académico durante
el afo 2018, por lo cual gestiond la asistencia
de un equipo docente a ciertos eventos claves,
con el objetivo de hacer presencia institucional
representando a los programas y acompafando los
procesos de estudiantes vinculados a los mismos.

Dentro de dichos eventos se destacan:

- BAM (Bogota Audiovisual Market): llevado a cabo
durante una semana en el Gimnasio Moderno.

- Sigraph, Colombia 4.0: Encuentro de Economia
Naranja. Cumbre de Contenidos Digitales: realizado
en los pabellones de Corferias, durante el mes de
septiembre de 2018.

- SOFA 2018 (Salén del Ocio y la Fantasia): el evento
mas grande en Colombia alrededor de las artes
audiovisuales, proporcioné un impacto positivo
para el posicionamiento de marca, especialmente
por medio del programa de Animacion de Unitec.

- Expo Estudiante 2018: realizacién de dos eventos
en la modalidad showroom: animacion stop motion
y sesion fotografica de moda, evidenciando
los procesos disciplinares y las competencias
profesionales de los estudiantes en tiempo real.

- Conversatorio exposicion fotografica «David
Bowie en México», de Fernando Aceves. Gestion
con la Universidad Javeriana: esto implica un
acercamiento a los eventos académicos de
instituciones con las cuales se comparten esfuerzos
en el fortalecimiento académico y gremial.
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Presencia institucional en SOFA 2018 (Corferias):
+ 203 000 visitantes

+ 5 dias acompafando la comunidad geek.

+ 1100 m?2 de area total.

» 531 registros en base de datos.

« 24 actividades en tarima.

» Presentadores.

» 8 monitores sociales.

La Jefatura de los programas de Animacién Digital,
Fotografia y Actuacion gestiond un acercamiento a
los intereses de la comunidad académica mediante
diagndsticos recopilados por los docentes en sus
clases, encontrando asi los intereses disciplinares
de los estudiantes. De esta manera, se realizaron
eventos que dieron lugar a la experimentacion y la
intervencién de los programas con laagenda cultural
que adelantan comunidades representativas del
sector fotogréafico y audiovisual. Dentro de estos
eventos, se destaca el impacto de:

- Yamato Matsuri: conmemoracién del festival de
primavera de la cultura japonesa por medio de
diferentes actividades como: cosplay, juegos de
rol, torneo de cartas y conferencias.
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Conversatorio: conferencia con el productor
del cortometraje animado La ballena escarlata,
ganadora de numerosos festivales. Ademas, se
realiza la proyeccién de los cortometrajes: Zapatos
y La ballena escarlata.

- Jornada de conferencias «La fotografia al servicio
de la ciencia».

- Conferencias y exposiciones en las semanas
internacionales de la Republica Checa e India.
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ASTROFOTOGRAFIA
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Jornada de conferencias «La fotografia al servicio de la ciencia»:
conferencias sobre fotografia astrondmica, fotografia subacuéatica y
submarina y fotografia forense.



Adicionalmente, la participacién de nuestros
disefiadores en escenarios interdisciplinares como
el Festival de Infancia y Adolescencia, que en 2018
contd con invitados internacionales, mas de 30
patrocinadores, conferencias y talleres. Ello genera
proyeccién del disefio haciéndonos visibles en mas
de 20 localidades y un publico de mas de 6000
personas.

Trabajo interdisciplinario

Se avanzé en la consolidacion del trabajo
interdisciplinario entre el programa de Cine y
Television y otros programas de la Escuela de Artes
y Ciencias de la Comunicacién.

En este sentido se adelanté un trabajo colaborativo
entre estudiantes de diferentes programas de la
Escuela en donde, desde la experticia de cada
disciplina, los estudiantes de Disefio Gréfico,
Fotografia, Cine y Sonido desarrollaron diferentes
productos que se integraron de manera arménica
a los proyectos cinematograficos presentados en
festivales de cine y muestras audiovisuales.

Celebracion del dia del disenador
grafico con la participacion de
estudiantes, egresados y sector
empresarial

«BLA, digalo como quiera» fue el nombre dado a
la celebracién del dia del disefiador grafico que,
como su nombre lo indica, exploré sobre los
distintos lenguajes de los que se vale el disefio
para su quehacer profesional.

En una celebracion que logré reunir simultdneamente
a los estudiantes de la jornada diurna y nocturna,
asi como a docentes, empresarios del ambito
del disefio independiente, promotores culturales,
emprendedores, ilustradores de talla nacional,
estudiantes de otras instituciones y egresados,
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se hizo posible el conjugar saberes y experiencias
significativas entorno al disefio mediante escenarios
internacionalmente avalados como pechakucha:
«1,2,3 a rayar: reto de ilustracién», entre otros.

Diversificacion en los proyectos
vinculantes con el sector
empresarial pablico y privado

El relacionamiento externo con instituciones y
empresas de diversa indole ha servido de trampolin
para que nuestros disefadores encuentren nuevos
caminos para su ejercicio profesional.

El trabajo con la Defensa Civil de Colombia es
muestra de ello, donde el disefiador migradel disefio
tradicional a nuevos lenguajes digitales mediante
las aplicaciones moviles para la prevenciéon de
desastres en el pais. Otro ejemplo es el trabajo
desarrollado para el proyecto de emprendimiento
de juegos AMA, donde los estudiantes de branding
se dieron a la tarea de investigar y construir para la
venta.

55



Informe de gestion EelRF:]

INICIATIVAS DE ACERCAMIENTO Y

APOYO A LA COMUNIDAD

Iniciativas académicas de apoyo a la
comunidad

Entre las actividades destacables del 2018 se

encuentran las alianzas del programa de Publicidad
con instituciones y fundaciones como Kolping,
Outown vy Pikolinos, mediante programas de
formacioén, emprendimiento solidario y atencion a
personas en situacion de vulnerabilidad. Asimismo,
la transferencia de conocimiento del campo al aula,
ensefiando acerca de modos de vida sostenible.

Estrategia de fomento de la cultura
cinematografica

Cinemateca Distrital

Desde hace varios semestres se inicié un trabajo
colaborativo con la Cinemateca Distrital. Esta
ultima facilita material audiovisual y los programas
de Cine y Television y Produccion de Sonido vy
Musicalizacion planean las proyecciones y la
logistica necesaria para que se mantenga una
programacioén periédica durante cada semestre.

La actividad denominada «Salas asociadas», que
se desarrolla en Unitec, ha venido fortaleciéndose
a través del trabajo que realizan docentes y
estudiantes para organizar, promover y divulgar los
ciclos de cine. Ademas, es una clara ventaja contar
con este espacio en la institucion, incentivando
a los estudiantes a asistir cada vez mas a estas
proyecciones.

56

Matiné Unitec

Desde que se inicio la actividad Matiné se dispone
de una selecta programacién de ciclos de cine
para la comunidad académica. Esta actividad es
organizada y apoyada por docentes y estudiantes
del programa de Cine y Televisién, que ven en
ella una posibilidad para desarrollar sus practicas
profesionales y, a la vez, generar una cultura
cinematografica entre la comunidad académica.

Ademas, en el segundo semestre de 2018 se cred
una catedra electiva, como una manera de vincular
la actividad ludica al curriculo.
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Emprendimiento y liderazgo

El emprendimiento ha sido a través de la historia de Unitec un objetivo y
componente importante de la formacion integral de sus estudiantes y del
desarrollo de sus programas académicos; es por ello que lo convirtié en su sello
institucional, transversal en conjunto con las competencias de liderazgo, espiritu
emprendedor y comportamiento en valores.

Con este compromiso la institucién avanza en la formacién de lideres integros,
fundamentados en valores y con propuestas diferenciadoras desde los diferentes
saberes, que contribuyan al desarrollo de los estudiantes, del pais y de la sociedad
en general.

En este sentido, en 2018 los logros mas destacados en relacion con este
lineamiento tuvieron relacion directa con el alcance de los siguientes objetivos
estratégicos:

- Impactar positivamente las realidades culturales, sociales y ambientales del
entorno a partir de la formacién integral.

- Fortalecer el relacionamiento con el entorno nacional e internacional.
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Creacion del «Club Emprendimiento»

Para dar apoyo a la comunidad Uniteista en
sus proyectos empresariales se creé el «Club
Emprendimiento», gracias al cual toda la comunidad
cuenta con apoyo constante en temas referentes
a su idea de negocio, desde el inicio del proyecto
hasta la constitucion legal. En el club los apoyamos
a participar tanto en convocatorias como en
eventos dentro y fuera de la institucién; gracias a
ello, hemos obtenido diferentes reconocimientos y
participacion en varios escenarios.

Club

Premio al mejor proyecto de
emprendimiento

Unitec obtuvo el premio al mejor proyecto de
emprendimiento en el Cuarto Encuentro Nacional y
Segundo Internacional de Emprendedores realizado
por la Universitaria Agustiniana. Este contd con la
participacion de instituciones educativas a nivel
nacional e internacional.

Ganadores en el Primer Simposio de
Ingenio y Emprendimiento Unicafam

En el marco de la celebracion de los 10 afos de
la Fundacién Universitaria Cafam, se realizé el
Simposio de Ingenio y Emprendimiento 2018, con
el cual se buscaba el logro de diferentes propésitos,
entre otros: evaluar los emprendimientos generados
por la comunidad estudiantil de las instituciones
participantes, asi como vincular actores de la
academia, el sector productivo y empresarial como
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evaluadores y patrocinadores de los procesos que
aportan al desarrollo del pais.

Lo anterior abre posibilidades a nuevos espacios
de socializacion y fortalecimiento de los proyectos
que se gestan en la institucion no solo a nivel de
clase sino mediante el trabajo extracurricular y hace
posible exponer el talento de Unitec en diversos
escenarios creativos. En esta oportunidad nuestra
institucion se llevo el premio al mejor proyecto de
emprendimiento.

Participacion en Il Feria Empresarial
y Muestra de Emprendimiento en
Unihorizonte

Una vez mas nuestros estudiantes y empresarios
tuvieron la oportunidad de exponer sus proyectos
fuera de la institucion, participando en el evento
organizado por Unihorizonte. En este, varios
proyectos inscritos en el Club Emprendimiento de
nuestra institucion dieron a conocer sus ideas de
negocio y los prototipos de sus productos.




Segundo Congreso Internacional de
Emprendimiento

Como coorganizadores se logré desarrollar
satisfactoriamente junto con Ascolfa el Il Congreso
Internacional de Emprendimiento en el mes de
octubre. Endichoevento participaronconferencistas
de Chile, Argentina, Brasil y Colombia. De igual
manera, hicieron presencia mas de 250 personas
entre directivos de facultades de administracion,
estudiantes de cerca de 20 universidades y, desde
luego, de los diversos programas de Unitec.

Tercer Congreso Nacional de
Emprendimiento

Se organizé6 el Tercer Congreso Nacional de
Emprendimiento en colaboracion con Ascolfa,
ratificando el valor de dicho campo para Unitec.

Participaron los mejores 18 proyectos de diversas
Instituciones de Educacién Superior de todo el
pais.
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Vinculacion con proyectos de
emprendimiento y gestion cultural

El programa de Disefio Grafico busca el
relacionamiento con entes privados, publicos y no
gubernamentales, explorando nuevas posibilidades
de visibilidad para nuestros estudiantes.

La vinculacién con el centro cultural A seis manos
(mediante el proyecto de intervencion de espacios
Victor & Hedy), la firma del convenio con Laldea
nicho cultural, el trabajo de disefio, fotografia y
piezas graficas realizada para la marca de jugos
artesanales AMA, dan fe del trabajo realizado vy el
potencial de nuestros estudiantes.
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Organizacion de Colombia Emprende

Como cierre de actividades del comité de
emprendimiento de Ascolfa (del cual hace parte
el programa de Administracion de Empresas)
se lideré exitosamente la Tercera Muestra de
Colombia Emprende en nuestras instalaciones
con la participacion de invitados nacionales e
internacionales. Durante el evento se realizaron
diferentes conferencias y una muestra de los
mejores emprendimientos de las 18 diferentes
universidades invitadas y de los mas de 200
estudiantes participantes.
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Rueda de negocios interuniversitaria

Dentro del marco de la Semana Internacional de la
Republica Checa —en el primer semestre— y de la
India —en el segundo—, realizamos las 2 primeras
versiones de la rueda de negocios interuniversitaria,
en la cual contamos con la participacion de
diferentes instituciones como, entre otras, la
Universidad Santo Tomas, el Area Andina, el Sena y
la CUN. Nuestros egresados empresarios también
tuvieron un espacio en este evento. Gracias al
desarrollo de esta actividad, varios asistentes
lograron resultados 6ptimos para su negocio, tales
como alianzas estratégicas, mayor numero de
ventas y reconocimiento de marca.

Realizacion Muestra de
Emprendimiento «Aula creativa»

Para resaltar los proyectos mas sobresalientes del
semestre, se realizé la Muestra de Emprendimiento
«Aula creativa», en la cual varios proyectos
empresariales e ideas de negocio (previamente
seleccionados) fueron expuestos frente a toda la
institucion. En este evento se les dio reconocimiento
a los mejores, contando con jurados externos que
evaluaron diferentes aspectos de acuerdo con la
etapa en la que se encontraba cada uno de los
proyectos.
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Ponencia «Desarrollo emprendedor:
incubacion de empresas sustentables
apalancadas en tecnologias 3D»

El dia 30 de abril de 2018 se presento la ponencia
«Desarrollo emprendedor: incubacion de empresas
sustentables apalancadas en tecnologias 3D»,
dirigida alos estudiantes de la Escuela de Ingenieria.

En ella se analiz6 la implicacién cientifica, social y
econdmica del desarrollo de estas tecnologias.

La conferencia conté con la participacién del
ingeniero Enrique Carrizo, el ingeniero Carlos
José Scaramuzza y la disefiadora industrial Valeria
Sararols.
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EXCELENCIA EN EL SERVICIO

Con el fin de asegurar la efectividad, la calidad de sus servicios y la satisfaccién de sus
estudiantes, Unitec busca de manera continua la mejora de sus procesos y resultados.

Paralograr lo anterior, se apalanca en el excelente capital humano con alto compromiso,
la implementacién de tecnologias Ultima generacion, la actualizacion y monitoreo
constante de la gestién académico-administrativa y la evaluacion de sus resultados.
Todo lo cual permite agilizar y mejorar los procesos, las comunicaciones, los sistemas
de informacién y, en consecuencia, alcanzar la excelencia en el servicio a partir de dos
frentes principales: por un lado, el bienestar, el servicio y la permanencia y, por otro,
el mejoramiento de procesos académicos y de atencién al estudiante a lo largo de su
ciclo formativo y de su experiencia en Unitec.

En el 2018 dentro este lineamiento las actividades mas destacables se emprendieron
en relacion con los siguientes objetivos estratégicos:

- Aumentar la satisfaccion de nuestros estudiantes.

- Consolidar una cultura de calidad, felicidad y servicio.

- Asegurar la efectividad y calidad del servicio y de los procesos administrativos.

- Disponer de un sistema integrado de informacién que apoye la toma de decisiones.

- Desarrollar la infraestructura fisica de acuerdo con las proyecciones de crecimiento
institucional.
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GOBERNABILIDAD

Participacion estudiantil y docente
en organos de gobierno

Se realizé la jornada electoral —el dia 12 de abril
de 2018— para definir la representacion de los
estamentos docente y estudiantil en los érganos de
direccion (Consejo Superior, Consejo Académico
y Comité de Bienestar), asi como también la
divulgacion de sus resultados. En este afio se
registrd una votacion total de 560 estudiantes (cerca
del 19 % de la poblacion total) y de 85 docentes
(aproximadamente un 41% de la poblacién total).

De esta forma se ha garantizado la participacion
efectiva de los estudiantes y docentes en dichos
organismos para el periodo comprendido entre
abril de 2018 y marzo de 2019.

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO
Y GESTION INTEGRAL (SAGI) -
PROYECTO DEL PDI

SST

Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

SGC

Sistema de
Gestion de Calidad

MAC

Modelo de Autoevaluacién
con fines de acreditacion

SGA

El Sistema de Gestion
Ambiental
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SG-SST Seguridad y Salud en el
Trabajo

Certificacion en gestion de SST

En 2017 la Corporacion logré la implementacion
del Sistema de Gestion en un tiempo récord,
superando asi las fechas limite entregadas por el
Ministerio de Trabajo, de acuerdo con la Resolucion
1111/17. Posteriormente, ese mismo Ministerio
avalé los organismos a través de los cuales se
podria otorgar la certificacion de cumplimiento a
las empresas. A través de este mecanismo Unitec
logré obtener la certificacion de su Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo por
parte de la Administradora de Riesgos Laborales
ARL SURA en abril de 2018, cumpliendo los
estandares minimos de la resolucién y alcanzando
el 85.5 % frente a la normatividad vigente en este
aspecto.

Disminucion de accidentes de trabajo

Con la implementacién, gestion y ejecucion del
SG-SST se han logrado disminuir las estadisticas
de la accidentalidad en los Ultimos tres afios,
gracias al control de los diferentes riesgos. En
2018 se obtuvo un 2 % de accidentalidad por el
total de colaboradores que se tenian por planta; las
causas de los accidentes fueron comportamientos
inseguros. Se lograron reducir los casos de
accidentalidad, de 12 en el 2016 a solo 2 en
2018; asimismo, no se han calificado nuevas
enfermedades laborales.

Mejoramiento en condiciones de
puestos de trabajo

De acuerdo con la evaluacion, control y priorizacion
de los riesgos expuestos en las diferentes areas, se
implementd en el 2018 el programa de inspecciones
para el 100 % de los puestos de trabajo, logrando
establecer una priorizacion de los puestos con
mayor numero de condiciones inseguras y asi
realizar las mejoras correspondientes para evitar
enfermedades laborales.



Gestion de condiciones inseguras

Con el diagnéstico realizado desde el programa de
caidas a nivel se evaluaron —junto con la unidad
de Servicios Administrativos— las condiciones
inseguras locativas de alto impacto en ambientes
de trabajo, las zonas de transito alto como escaleras
y pisos, y la sefalizacion a riesgos expuestos en
ambientes de trabajo para evitar caidas. Todo lo
anterior impactd positivamente los indicadores de
accidentes de trabajo.

Nuevo sistema de alarmas para
emergencias

La institucion ha logrado mejorar su plan de
emergencias de acuerdo con las diferentes
evaluaciones y simulacros realizados. Articulado
con lo anterior, en 2018 realizé la instalaciéon de
un sistema de alarma de evacuacion en dos de las
sedes con mayor flujo de personal, dentro del plan
para armonizar e integrar todo el sistema.
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SG-SGC sistema de Gestion de

Calidad

Documentacion de procesos

Durante el 2018 la Coordinacién de Calidad y
Procesos continlo fortaleciendo las labores de
gestién documental al oficializar la informacién
necesaria para soportar la operacién de los
procesos y su funcionamiento de manera efectiva.

Adicionalmente, esta documentacién apoya los
procesos de induccion y reinduccion del personal,
asi como la gestién del conocimiento de la
institucion.

En esta labor se obtuvo un avance significativo en
la creacion y actualizacion de 150 documentos,
siendo los siguientes tipos los mas representativos:
formatos (64.7 %), instructivos (17.3 %) y proce-
dimientos (14.7 %).

Capacitacion y sensibilizacion en
SAGI

A la par de la documentacién de la informacion, en
el 2018 se adelantaron actividades de divulgacion
y sensibilizacion, teniendo en cuenta que sin este
proceso el sistema de calidad no puede gestionar
el conocimiento o los cambios que afectan a cada
una de las partes intervinientes; esto sucede ya
que todo lo que esta escrito debe ser el reflejo de
lo que se hace al interior de los procesos y cada
uno de los participes debe conocer cémo actuar y
demostrar su labor.

De este trabajo de divulgaciéon se emitieron una
serie de comunicados via correo electrénico,
los cuales permitieron socializar al interior de la
instituciéon un total de 136 documentos.

Adicional al proceso de divulgacion de la
informacidon documentada, también se adelantaron
una serie de capacitaciones conceptuales vy
estratégicas del SAGI, en donde se buscaba explicar
las ventajas que trae el sistema alainstituciény alos
colaboradores. En ellas se trataron tematicas como
las siguientes: el enfoque al estudiante, cobmo cada
uno de los actores de la cadena de valor interviene
en la satisfaccion de las necesidades, codmo esta
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articulada la politica y objetivos de calidad y cémo
cada uno de los colaboradores de la institucion
apoya su consecucion.

Auditorias internas en SGC

En el 2018 se adelantd el proceso de auditorias
internas con un grupo interdisciplinario de un auditor
de interno y dos expertos técnicos. De esta manera
se auditaron cuatro procesos de la institucion:
Planeacion Estratégica, Registros Calificados,
Gestion Documental y Nomina (historias laborales),
para un total de 16 personas entrevistadas durante
el desarrollo de las auditorias.

En el desarrollo del proceso de auditorias se
evidenciaron fortalezas como la planeacion de los
procesos, el robustecimiento de las plataformas
tecnologias como Admiarchi, asi como el orden
y control de la informacién de los procesos, lo
cual facilité la consulta de informacién durante la
auditoria.

Revision por la Direccion de los
sistemas integrados de gestion ISO
9001 y SST

En el primer semestre del 2018 se desarrolld la
revision por la Direccidn de la institucion de los
sistemas integrados de gestiéon ISO 9001 y SST,
la cual se realiza de forma sistematica, dando
cumplimiento al numeral 9.3 de la Norma ISO
9001:2015, asi como al Decreto 1072 de 2015, Libro
2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6, Articulo 2.2.4.6.31.

Esta es un mecanismo para la rendicion de cuentas
del desempefio y la gestidn realizada por cada uno
de los procesos de los diferentes sistemas.

Para poder desarrollar este ejercicio de forma
satisfactoria se hace necesaria la recopilaciéon
de la informacion de diferentes fuentes al interior
de la institucion. Para el caso del SGC, estas se
convierten en las entradas que son tenidas en
cuenta al momento de asegurar la conveniencia,
adecuacion y evaluar el desempeiio y la eficacia.
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Por su parte, para el caso de SST, se muestran
los resultados de indicadores de gestion,
accidentalidad, cumplimiento del plan de trabajo
desarrollado en el transcurso del afio por los
programas, resultado de ausentismo y revision
de presupuesto ejecutado, ello con el fin de
determinar las acciones que son mas pertinentes
para el logro de la mejora continua. Lo anterior se
concreta mediante el planteamiento, desarrollo y
fortalecimiento de estrategias de gestion que sean
transversales a todos los niveles de la institucion,
en busqueda de optimizar los recursos, simplificar
la documentacién y propiciar una mejor asociacion
en los procesos.

Implementacion del plan de residuos
sdlidos

Desde la Coordinacion de Recursos Educativos
y la Direccidon de Servicios Administrativos se
disefid e implementd el plan de residuos sdlidos
en la comunidad administrativa, gracias a, entre
otras actividades: alianzas para el destino final de
los residuos solidos generados que no presenten
para Unitec gasto adicional, informes en kilos de
los residuos generados y entregados, clasificacion
de residuos generados mediante piezas visuales,
cambio de canecas, comparativos de clasificaciéon
de residuos entregados para su disposicion final y
capacitaciones a los colaboradores.

Avance en la gestion documental

Se realizd el registro y carga de convenios
comerciales e interinstitucionales en la plataforma
de gestién documental Admiarchi, como parte del
apoyo tecnolégico para salvaguardar la informacién
delos convenios activos e inactivos de la institucion,
dado que la plataforma asegura el almacenamiento
y consulta de dichos documentos.

Mediante dicha herramienta se garantiza la
actualizacion, organizacién, apoyo y accesibilidad
del material documental para los procesos
académicos, administrativos y auditorias internas.



Dando seguimiento a los procesos que se
desarrollan dentro de la unidad, se digitalizaron y
registraron en Admiarchi 334 historias laborales
inactivas del Archivo Central, las cuales podran ser
consultadas porlos usuarios autorizados en formato
de texto completo desde sus puestos de trabajo,
evitando asi su traslado fisico y garantizando su
total conservacion e integridad.

Adicionalmente, se implementé el proceso de
contratacién docente/administrativo, en Admiarchi,
el cual brinda mayor oportunidad de respuesta con
informacién clara y actualizada, con los niveles de
seguridad e integridad correspondientes a este tipo
de documentos que hace parte de la historia laboral
del colaborador. Todo esto lleva a la reduccién en
un alto porcentaje del consumo de papel.

Como apoyo a los procesos de la institucion,
y en procura del mejoramiento en los registros
diarios del personal, desde Gestiéon Documental
se articuld, junto con el area de Gestién Humana,
el registro en cada expediente de los siguientes
tipos de documentos: solicitud de permisos, paz y
salvos, vacaciones y autorizaciones de descuento
por nomina. De esta manera, se da garantia de:
el control y almacenamiento de las diferentes
solicitudes, que estos documentos quedaran
electrénicamente dentro de cada expediente, que
se evitara la pérdida de informacion y el gasto en
papeleria y que se establezca la historia laboral del
personal activo de manera integra y garantizando
la respuesta inmediata.

BIENESTAR

Representacion exitosa de nuestros
estudiantes en torneos deportivos y

encuentros culturales

Destacada actuacion equipo de voley
playa femenino

La Coordinaciéon de Bienestar apoyo la
consolidacién y participacion en torneos
interuniversitarios del primer equipo de voley playa
femenino de la institucion. La actuacién del equipo
fue sobresaliente y clasifico al torneo de Nacionales
Copa U que se realizara en el primer semestre del
2019.
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Destacada actuacion equipo de
taekwondo

Son significativos los logros obtenidos por nuestros
estudiantes que clasificaron en taekwondo a las
finales deportivas universitarias del Grupo Cerros
en Girardot. Samuel Sanchez obtuvo medalla
de bronce en la categoria combate pommsae
masculino individual, mientras lvan Lara, Julian
Carvajal y Daniel Arismendi obtuvieron medalla de
plata en pommsae equipo masculino principiante.

Destacada actuacion del grupo de
danza urbana en Medellin

El grupo representativo de danza urbana Tempore
Street fue invitado especial a la Expo Ingenieria
(en ciudad de Medellin) logrando una destacada
participacion y reconocimiento por parte de los
invitados y del publico en general.
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Consolidacion grupo deportivo de
egresados

La Direccion del Medio Universitario, a través de la
Coordinacién de Egresados y con el apoyo de la
Coordinacién de Bienestar consolidé en el segundo
semestre el primer equipo de voleibol conformado
por egresados de diferentes programas de la
institucién. 15 egresados hacen parte de este
equipo, el cual tendra el apoyo institucional y
acompafiamiento en sus entrenamientos y en
su participacién en los torneos de egresados
interuniversitarios para el 2019.
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Actividades culturales

Realizacion del Primer Festival de
Danza Interuniversitaria Raices

Con la participacion de diferentes grupos de danzas
folcléricas y danza urbana, seis universidades
participaron con gran profesionalismo y creatividad
en el Primer Festival de Danza Urbana Raices,
patrocinado por la Coordinacién de Bienestar de
Unitec.

El festival se realizd el 18 de mayo en el auditorio
Fundadores, contando con la participacién de los
grupos de las siguientes universidades:

- CUN

- Politécnico Gran Colombiano

- Universidad Pedagdgica Nacional
- INCCA

- Universidad Antonio Narifio

- CENDA

- Unitec
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Nuevas actividades de bienestar
para estudiantes y colaboradores

Cada afio la Direccion del Medio Universitario
proyecta nuevas actividades que impacten de
manera positiva a la comunidad Uniteista en
sus diferentes frentes: estudiantes, funcionarios
y egresados. La Coordinacion de Bienestar
permanentemente alimenta su agenda con nuevas
y mejores actividades de acuerdo a las necesidades
de la poblacién. Se destacan las siguientes
desarrolladas durante 2018:

- Consolidacién del grupo de danzas de
administrativos.

- Primer torneo de fuerza.

- Taller de balonmano para colegios.

- Primer torneo de tenis de mesa.

- Juegos de roles.

- Apertura de un nuevo grupo musical de pop.




Concurso Pasion futbolera Unitec

Como parte de la estrategia de relaciones publicas,
y aprovechando la participacion de la seleccién
Colombia en el Mundial de Futbol Rusia 2018, se
cred el concurso Pasion futbolera Unitec, en el
que estudiantes y egresados, a través de un corto
de méaximo un minuto, presentaban cémo vivian
el Mundial. El objetivo consisti6 en generar la
participacion de nuestros seguidores en nuestras
redes sociales.

Este concurso contd con la participacion de once
videos, los cuales debian conseguir el mayor
numero de «Me gusta» y «<Me encanta» dentro de un
periodo especifico. Como resultado se premiaron
los tres primeros lugares y se conté con mas de
11 485 reproducciones durante todo el concurso.

Jornadas de salud

Se registr6 un aumento significativo de la
participacion estudiantil en las jornadas de salud
sexual y reproductiva en el 2018. Con una puesta
en escena diferente y novedosa, la invitacién
de marcas representativas del mercado y una
divulgacion adecuada, se alcanzé el objetivo de
lograr una mayor afluencia de publico en dichas
jornadas.

Se contd con la colaboracién de los laboratorios
Abbott Lafrancol y Gynopharm (con dos stands)
los cuales, a través de sus representantes de
laboratorio (enfermeras y visitadoras médicas),
realizaron la exposicién e informacion de varios
productos para la planificacion familiar, la
prevencion de ITS, ademas de brindar consejeria
en temas relacionados con la salud sexual y
reproductiva. Ademas de ello, se realizaron juegos
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ludicos que permiten conocer mas acerca del tema
y romper tabus que todavia se mantienen sobre la
sexualidad. Por otra parte, se promocionaron los
servicios que presta la enfermeria y sus horarios
de atencién. Al final de la actividad se obsequiaron
presentes de los dos laboratorios (libretas, manillas,
dulces, etc.).

El martes 11 de septiembre (jornada diurna)
durante la participacion de Abbott Gynopharm se
contd con un total de 76 asistentes (55 mujeres y
21 hombres) discriminados por programa segun
porcentaje de la siguiente manera: Fotografia
11 %, Cine y television 37 %, Gastronomia 3 %,
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras
22 %, Publicidad 13 % y funcionarios 14 %.

El miércoles 12 de septiembre (jornada diurna)
durante la participacién de Abbott Lafrancol se
conté con un total de 29 asistentes (25 mujeres
y 4 hombres) discriminados por programa segun
porcentaje de la siguiente manera: Disefio Grafico
14 %, Cine y television 17 %, Gastronomia 4 %,
Administracion de Empresas 55 %, Sonido 7 % vy
funcionarios 3 %.

Estrategia y medicion de la felicidad

En la fase de inicio del programa de felicidad, desde
la Direccidon de Gestién y Desarrollo Humano se
lanzé una camparna para promover la felicidad entre
los colaboradores y generar asociacion a partir del
uso de nuestro logo-simbolo en los comunicados y
piezas graficas internas.

Asimismo, se establecio la linea base de medicion
del indice de felicidad, obteniendo como resultado
un nivel alto (4.0), con indicativo de «empresa feliz»
en ambiente de trabajo.

Break con el Rector

Con el objetivo de mejorar cada dia y brindar las
mejores opciones para una educacién integral a
nuestros estudiantes, durante el 2018 se dio inicio
a Un break con el Rector, un espacio que permite
dar a conocer a los estudiantes los procesos mas
representativos de la institucion.

Se llevaron a cabo conversatorios sobre in-
ternacionalizacion, bienestar universitario, auto-

71



Informe de gestion EelRF:]

evaluacion y acreditacion. En estos se dieron a
conocer los aportes que ha realizado cada area en
los procesos de formacion e integracion de toda
la comunidad universitaria; de igual forma, los
estudiantes, docentes y egresados compartieron
ideas para fortalecer el desarrollo de las actividades
y procesos que realiza la institucion.

Modernizacion tecnolégica
Proyecto del PDI

Implementacion del CRM -
Admisiones

La implementacién del proyecto que buscaba
redefinir el modelo de mercadeo institucional e
implementar el CRM y el Contact Center partié por
entender las necesidades de Unitec y desarrollar a
partir de estas un modelo de promocién, contacto
y ventas estratégico y pertinente. En dicho modelo
se involucrd a las areas que hacen parte directa e
indirectamente del proceso de matriculas a fin de
desarrollar un proyecto sélido que se consolidé en
poco tiempo durante el segundo semestre de 2018.

Implementacion de CRM Sugar -
Servicio

El compromiso de la institucidén con su estudiantado
es el de brindar, ademas de una educacidon de
calidad, una atencién rapida a las necesidades
que se puedan presentar dentro y fuera del salén
de clase. Por esta razén se decidid implementar
la plataforma Sugar, cuyo objetivo es suplir las
necesidades de la comunidad académica por
medio de un sistema open source, el cual se
encuentra en funcionamiento en la plataforma local
y es totalmente personalizable.

Contact Center interno

Para el 2018-2 se consolidd un equipo de
relacionamiento con cinco funcionarios quienes
se encargan de atender las solicitudes telefonicas
y el CRM institucional. Su continua capacitaciéon
y actitud de servicio han permitido aumentar los
indicadores de respuesta en la primera llamada. De
igual manera, las derivaciones de llamadas y casos
de CRM a otras dependencias han disminuido.

El equipo apoya todo el proceso de atencion al
estudiante y al publico en general via telefénica, los
servicios académicos, la rematricula, la gestién de
cartera y el suministro de informacién general.

Opciones de grado y practicas
profesionales en SINU

Con la implementacién de las opciones de grado
en el sistema de informaciéon académico se logro
integrar e identificar la poblacién estudiantil en
las diferentes opciones, asi como también que
los docentes ingresaran las notas en un sistema
de informacién académico y de esta manera



evitar que lo realizaran manualmente. Asimismo,
los estudiantes obtuvieron de manera inmediata
su horario, docentes y aulas de clase y se les
permitié evaluar a cada uno de los docentes de los
diplomados. En el periodo 2018-2 se realizaron 265
inscripciones.

Para las practicas profesionales se realizaron
jornadas de capacitacion a los coordinadores de
practica. Se ejecutaron actividades como: ingresar
notas, generar listados oficiales, hacer control de
pagos, seguimiento disciplinario y trazabilidad
de cada estudiante en practica. Para el segundo
periodo de 2018 se registraron en el sistema 254
practicas.

Modernizacion laboratorio de
informatica

La modernizacion de 30 equipos de cdémputo
(ubicados en el laboratorio de informatica N.° 1)
se realizo con el objetivo de apoyar el aprendizaje
e incentivar el uso de las nuevas tecnologias en
la comunidad Uniteista, asi como muestra del
compromiso de la institucion por dar continuidad
al proyecto de modernizacion tecnologica.

Nueva sala de retoque WACOM

Mantener la comunidad académica a la vanguardia
no se realiza Unicamente con un salén de clase,
razon por la cual la institucion decidid apostar
por disponer de herramientas tecnoldgicas de
avanzada en el mercado. Ejemplo de ello es la
nueva sala de retoque WACOM que permite al
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estudiantado explotar su imaginacion mediante el
uso de tablas digitalizadoras que se podran utilizar
para estimular la creatividad en el desarrollo de las
actividades académicas.

Nueva interfaz para cursos virtuales

Es muy conocido en educacién virtual que los
entornos de aprendizaje que manejan los LMS
(Learning Management System) o plataformas
virtuales carecen de un disefio, diagramacion vy
distribucién de elementos que visualmente sea
agradable y sencillo de manejar. Conscientes de
esto y pensando en nuestros estudiantes como
usuarios finales, la Direccidon de Educacion Virtual
(de forma colaborativa con el equipo de trabajo)
definié una estructura de cursos unificada y disefié
un ambiente virtual de aprendizaje con una interfaz
que favorece la experiencia del usuario.

Esta interfaz de cursos se encuentra desarrollada
en HTML 5 y esta planeada para que se adecuUe a
los diferentes tipos de dispositivos y equipos que
nuestros estudiantes utilizan: moéviles, tabletas,
laptops o computadores de escritorio.

De esta manera se consigue que, por una parte, la
navegacién, manejo e interacciéon sea muy intuitiva
y, por otra, que los contenidos e informacion alli
dispuestos sean faciles de consultar y asimilar.

El disefio de interfaz de los cursos virtuales
favorece la experiencia de usuario y los procesos
de aprendizaje.

Modernizacion del portal auxilios
educativos

Debido al auge de la modalidad de virtual, se
estableci6 que de manera progresiva se le
debe garantizar a la comunidad Uniteista virtual
el acceso a los sistemas; razén por la cual la
Secretaria General y la Direccion Virtual en apoyo
con la Direccién de TIC realizaron la actualizacion
del portal de solicitudes de auxilios educativos,
el cual ahora es extensivo a toda la comunidad
académica.
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Ampliacion de opciones de recaudo
en linea

Entre las nuevas opciones de recaudo se
encuentran: la adicién de dos referencias en el
sistema de recaudos por el sistema Baloto, lo que
incrementa su niUmero a nueve, con un monto por
transaccion de 1 millén de pesos. Ello implicé un
aumento en doscientas operaciones con relacién al
2017. Adicionalmente, se logré la implementacién
y ampliacion del sistema de recaudo en linea
por la plataforma PAYU pasando de 13 a 182
transacciones en 2018.

Igualmente, gracias a la formalizacién del convenio
con el Banco de Occidente, ahora se pueden
cancelar las matriculas con las tarjetas de crédito
Visa y Master Card, ello con el fin de mejorar el
servicio de recaudos a partir del segundo periodo
de 2018.

Implementacion de pagos PSE para
el pago de impuestos distritales

Con la actualizacién del RIT, desde la Direccion
Financiera se configurd6 en el sistema de la
Secretaria de Hacienda el pago del impuesto
por medio electrénico (PSE) desde el segundo
semestre del 2018.

MODERNIZACION ESPACIOS

FisIiCOS

Proyecto del PDI «Optimizacion de
la infraestructura fisica»

Como parte de la optimizacién de los espacios
fisicos de Unitec, durante el 2018 se hizo entrega
de dos edificios de la sede E; estos se reubicaron
y crearon nuevos espacios en la zona F: biblioteca,
estudios de televisidn y fotografia, sala de retoque
digital, sala de producto, sala de computo, espacios
oficinas Escuela de Artes, profesores de Artes,
laboratorio de fotografia analogo, oficinas Medio
Universitario, oficinas de Investigacion, entre otros.
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Asimismo, se unificaron los espacios en la sede
F volviendo mas eficiente la comunicacién entre
aulas y estudios; se minimizaron gastos fijos vy
se inyectd mas presupuesto a las salas de cine,
fotografia, infraestructura fisica en aulas de clase
y laboratorios.

Entre las obras que se culminaron se resaltan
especificamente las siguientes:

1. Nuevos estudios de television: estudio de
television master, bodegas. Sede Fundadores 1.

2. Nuevos estudios de fotografia: estudio de
fotografia, sala de retoque digital, sala de producto,
lobby, oficina de instructor bodegas. Sede
Fundadores 1.

3. Remodelacién de espacios de oficinas:
docentes de Administracion, Sociohumanistica,
Emprendimiento, Idiomas, entre otros.




4. Nueva sala de cémputo en Fundadores 1, tercer
piso.

5. Mejoramiento de los espacios y dotacidon de
cafeterias de la institucion.

6. Mejoramiento de fachadas y espacios comunes
de estadia de estudiantes.
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7. Nueva bateria de bafios sede Fundadores 1.

Taller de estudio de revelado y
fotografia

Se adecub el salon de fotografia analoga en la sede
F3 y se instalé el mobiliario especifico en el aula
de fotografia, junto con la ambientacion requerida
para el revelado de negativos. Entre las principales
actividades se destacan las siguientes:

- Mesdn en acero inoxidable con gran poceta.

- Modulacién de cabinas (espacio de trabajo).

- Extractores de gases y olores.

- Instalacién eléctrica a la altura requerida.

- Almacén de quimicos que cumplen toda la
normatividad vigente.

Laboratorio de revelado y fotografia sede F3.
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Taller de estudio stop motion

Se remodelo el espacio al distribuir y adecuar los
ambientes de manera que fuesen agradables,
idéneos y eficaces para las labores simultaneas
que alli se desarrollan. Asi, se crearon dos espacios
de trabajo con divisién en drywall, control de luz por
medio de blackout y soporte con reja para manejo
de luminarias. Asimismo, se instaloé un extractor de
olores, un tablero de herramientas y una mesa de
trabajo con sus respectivas tomacorrientes.

Laboratorio stop motion

Remodelacion y mejoramiento de
espacios

Desde la Coordinacion de Planta Fisica, la
Coordinacion de Recursos Educativos y la
Direccion de Servicios Administrativos se
alcanzaron, durante 2018, los siguientes logros en
remodelacion y mejoramiento de espacios:

- Se implementaron mejoras y remodelaciones en
espacios académicos como: mejoramiento de la
biblioteca en la sede F2, las oficinas administrativas,
las zonas humedas, las cafeterias de servicios
generales, el refuerzo estructural de archivos,
fachadas y cubiertas, la migracién de iluminacion
haldégena a led, el branding y sefalética en paredes
y la instalacion de puertas y entrepanos.
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- Se realizaron adecuaciones y ampliaciones en
espacios tales como: auditorios, laboratorios y salas
de computo, espacios de consulta, redistribucion
y adaptaciéon de puestos de trabajo, cafeterias y
mobiliario.

- Mantenimiento y retapizado de muebles para
talleres, biblioteca, comedores.

- Modernizacion de equipos eléctricos.
- Reorganizacion de espacios académicos y

actualizacion de la sefalizacion de seguridad en
las sedes.

Compray adecuacioén de tarima madera granadillo en auditorio sede F.

Modelo optimizacion de la planta
fisica

Desde la Coordinacion de Planta Fisica y la
Direccién de Servicios Administrativos se realizé la
optimizacién de la planta fisica, teniendo en cuenta
el crecimiento de estudiantes para los préximos
dos afios, lo cual significé un ahorro de alrededor
de 750 millones de pesos, que se reinvirtieron en
el mejoramiento y adecuacion de los espacios
fisicos de las diferentes sedes de la institucion,
incluyendo desde la planimetria y replanteo de
los nuevos espacios, gastos de adecuaciones,
mejoramiento mobiliario y fachadas, entre otros,
hasta la ejecucién de obras y remodelaciones.



SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La sostenibilidad financiera como lineamiento estratégico en Unitec
impulsa la generacion de estrategias y el planteamiento de objetivos que
permitan asegurar la disponibilidad de los recursos y su reinversion en
calidad académica, asi como el desarrollo de planes y proyectos del Plan
de Desarrollo Institucional y acciones requeridas para el mejoramiento
continuo y el desarrollo de Unitec.

Debido a ello, asegurar la sostenibilidad financiera fue también en el
2018 el objetivo principal que dirigio la gestion financiera en favor de la
sostenibilidad, el mantenimiento del equilibrio financiero y del crecimiento
institucional.
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FORTALECIMIENTO DE LA

GESTION FINANCIERA

Estabilidad financiera

El 2018 marcoé un fuerte cambio de tendencia
para la institucion en términos financieros. De sus
proyecciones iniciales, Unitec logré consolidar un
nivel de ingresos mas alto y un nivel de gasto mas
eficiente. Los ingresos de 2018 fueron superiores
en mas de un 10% de lo pronosticado. Esto se
explica, sobre todo, a partir de la gran aceptacion
de nuestros programas virtuales, ya que en el 2017
iniciamos con 32 vy para el 2018 alcanzamos
un total de 911 estudiantes en esta modalidad,
permitiendo apalancar en gran medida los ingresos
institucionales.

Asi mismo, es importante sefialar que el gasto fue
asignado priorizando las actividades académicas,
con una inversion importante que permitid
mejoramiento institucional. Los gastos directos
ejecutados estuvieron un 5% por debajo, mientras
que en los gastos generales se dio un ahorro del
10% de lo presupuestado.

Las divisiones de soporte de la institucion lograron,
en sintesis, asignar de forma eficiente los recursos,
manteniendo niveles de servicio oportunos,
atendiendo las nuevas tendencias de mercado y
contribuyendo asi a la sostenibilidad financiera de
mediano y largo plazo de la institucion
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Inversiones en infraestructura y
apoyo al desarrollo de las funciones
sustantivas

En el 2018 Unitec realizd inversiones por 3998
millones de pesos como apoyo a los proyectos
estratégicos de fortalecimiento de la investigacion,
modernizacién de la infraestructura tecnoldgica,
optimizacién de la planta fisica, asi como para
el soporte de bienestar universitario, proyecciéon
social, internacionalizacion y emprendimiento.

Lo anterior en beneficio del desarrollo de las
funciones sustantivas y la satisfaccién de nuestros
estudiantes de acuerdo con las proyecciones de
crecimiento institucional.

Inscripcion de Unitec en el registro
unico de proponentes

Se realizd la inscripcion en el registro Unico de
proponentes con el fin de poder participar en
licitaciones o contrataciones relacionas con la
actividad de Unitec en el sector publico y privado.

Inscripcion de Unitec en el régimen
tributario especial

Se realizd la inscripcidén de la Corporacién ante la
DIAN al régimen tributario especial (segun el decreto
2150 de la Presidencia de la Republica —reforma
tributaria—), donde la institucion se convierte en
una entidad contribuyente del impuesto de renta
a una tarifa del 20 %, el cual sera excluido si se
reinvierten los resultados del ejercicio en el periodo
siguiente en actividades relacionadas con el objeto
social principal.
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